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RAPORT ANUAL
privind activitatea Regiei Publice Locale a Pidurilor Kronstadt R.A.

pentru anul 2019

A. Consideratii introductive. Scurti prezentare a R.P.L.P. Kronstadt R.A.
L.1.  Elemente generale de identificare a R.P.L.P. Kronstadt R.A.

Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A., avand sediul in Municipiul
Bragov, str. Panselutelor, nr. 23, bl.1, jud. Bragov, este o structuri cu specific silvic aflati
in subordinea Consiliului Local al Municipiului Brasov, iar conform Regulamentului de
Organizare si Functionare, Regia Publici Locali a Pidurilor Kronstadt R.A. este constituiti
ca persoand juridicd si functioneazi pe bazi de gestiune economicid §i autonomie
financiara.

Aceasta a fost infiintatd in anul 2005 prin Hotirdre a Consiliului Local al
Municipiului Bragov, avind ca obiect de activitate aplicarea strategiei nationale in
domeniul silviculturii actionnd pentru apirarea, conservarea si dezvoltarea durabili a
fondului forestier proprietate publici a Municipiului Bragov, in vederea valorificirii, prin
acte si fapte de comert, a produselor specifice fondului forestier, potrivit prevederilor
legale, in conditii de eficientd economici, exercitdnd si atributii de serviciu public cu
specific silvic. '

Aceastd structurd a fost infiintati in scopul asiguriirii unei gospodariri durabile a
fondului forestier, conservirii i dezvoltirii padurilor administrate precum si al dezvoltirii
activitatiilor conexe.

In vederea realizirii obiectului principal de activitate — Silvicultura si alte activitati
forestiere, precum si a activitatilor conexe acestora, aga cum sunt definite in statutul regiei
—resursele materiale §i umane sunt mobilizate eficient, respectdndu-se principiul unei bune
gestiuni economico-financiare §i a unui management financiar sinitos.

Una din pricipalele atributii ale regiei, este aceea ci asigurd finantarea lucririlor
necesare in vederea gospodiririi rafionale a fondului forestier proprietate publicd a



Municipiului Brasov, pe care il are in administrare si a desfisuririi normale a activitatii, in
conditiile prevazute de lege.

Regia Publicd Locali a Padurilor Kronstadt R.A. administreazi suprafata de
14.655,8 ha fond forestier — proprietate publicd a Municipiului Brasov (din care 14.262,7
ha terenuri acoperite cu padure, iar diferenta de 393,1 ha sunt pepiniere -2,1 ha, terenuri
pentru hrana vanatului -14.4 ha, spatii de productie silvica si cazare personal silvic -4,2 ha,
terenuri destinate impaduririi -71,1 ha, albiile cursurilor de apd -5,7 ha, terenuri
neproductive -148,5 ha, etc., grupatid din punct de vedere amenajistic in 6 Unitati de
Productie precum si aproximativ 667,00 ha pisune.

Repartitia pe categorii de losintd a fondului forestier administrat de céitre
R.P.LP. Kronstadt R.A.
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Harta fondului forestier administrat de R.P.L.P. Kronstadt R.A. impdrtit pe cele
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Din suprafata totald, 11.869,9 ha sunt paduri cu functii speciale de protectie,
incadrate in Grupa I functionald, iar 2.463,9 ha sunt piduri cu functii de productie si
protectie, incadrate in grupa a II-a functionali.

Repartifia fondului forestier administrat de R.P.L.P. Kronstadt R.A. pe grupe functionale

~
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in suprafata de fond forestier administratd de ctre regie sunt constituite 3 (trei)
rezervatii naturale, respectiv Rezervatia Muntele Tampa (peste aceasta suprapunandu-se si
ROSCI0120 Muntele Tampa — 206,5 ha) cu o suprafata de 186,7 ha in fondul forestier
administrat, Rezervafia Postivarul (peste aceasta suprapunindu-se si ROSCI0207
Postavarul) cu o suprafatd de 1000,4 ha in fondul forestier administrat si Rezervatia
Stejerisul Mare cu o suprafatd de 21,3 ha in fondul forestier administrat, mai avem
ROSCI0038 Ciucas cu o suprafatd de 3.349,9 ha si ROSCI0195 Piatra Mare cu o suprafat
de 388,4 ha. Suprafata totald a rezervatiilor naturale din fondul forestier administrat este
de 1,208,4 ha si reprezinti 8% din acesta.

Din suprafata totald de fond forestier mentionata mai sus, 13.497,8 ha au fost supuse
certificdrii managementului forestier. Suprafata aferentd U.P. V Raul Mic (respectiv
1.158,0 ha) nu a fost inclusé in procesul de certificare deoarece in aceasti zona sunt propuse
investitii de dezvoltare a domeniului schiabil §i a infrastructurii turistice pentru statiunea
turisticd de interes national Poiana Brasov.

Prezentul plan de administrare se referd la intreaga suprafati de fond forestier
administratd de R.P.L.P. Kronstadt R.A., respectiv 14.655,8 ha.



Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. este condusi de un inginer silvic
— Director — $ef Ocol, care coordoneazi o echipd formatd din personal tehnic cu studii
superioare $i medii in specialitatea silvicd, personal cu studii economice precum si
personal cu studii juridice.

Aparatul regiei se compune din 2 oficii, 10 compartimente, pepiniere silvice,
formatia de productie - exploatare i patru subdiviziuni administrative de gospodarire si
pazi organizate in districte silvice, carora le corespund 19 cantoane silvice.

Districtele silvice sunt conduse de ingineri — sefi de district. Suprafata minimi a
unui canton in cadrul ocolului este de 141,80 ha iar cea maxima de 1885,70 ha. Actuala
arondare pe cantoane corespunde scopurilor de gospodarire si pazi a padurilor.

Regia Publici Locald a Padurilor Kronstadt R.A. dispune de o structurd
organizatoricd eficientd si flexibila asigurdndu-se pe de o parte valorificarea superioari a
resurselor umane i materiale, iar pe de altd parte cadrul organizatoric si decizional eficient.

Suprafata administratd de regie este amplasati in principal in imediata vecinitate a
Municipiului Bragov, in masivele Postavarul si Piatra Mare, dar si in Masivul Ciucas, in
bazinul raului Tarlung pe versantii Muntilor Garbovei si pe versantul estic al Muntilor
Persani, in totalitate pe teritoriul administrativ al judetului Brasov.

Principalele cursuri de ap4, in al caror bazine hidrografice sunt localizate suprafetele
de fond forestier administrate de citre regie, sunt: bazinul hidrogafic al rdului Timis (UP
IIT Postéavarul, UP IV Brasov, UP V Raul Mic), bazinul hidrogafic al raului Tarlung (UP II
Tarlung), bazinul hidrogafic al rdului Buziu (UP I Ciucas) si bazinul hidrografic al raului
Olt (UB VI Paraul Adénc).

Accesul dinspre Municipiul Bragov se poate realiza pe urmitoarele drumuri auto:
DN 1,DN 1A, DN 73, DN 13,DN 11.

1.2.  Scopul si obiectul de activitate ale R.P.L.P. Kronstadt R.A.

Regia Publicd Locala a Padurilor Kronstadt R.A. are ca scop gospodirirea durabili si
unitard in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic a
fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Brasov si al altor unita{i administrativ-
teritoriale, a fondului forestier proprietate a persoanelor fizice §i juridice, in vederea cresterii
contributiei padurilor la imbundtatirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei locale cu
lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii specifice silvice.

Obiectul de activitate al regiei consti in:

asigurarea integritatii si pazei fondului forestier administrat;
cultura si refacerea péadurilor din fondul forestier administrat;

operatiunile culturale si conducerea arboretelor spre realizarea telurilor de
productie stabilite;

valorificarea superioard a masei lemnoase;

reconsiderarea functiilor protective ale padurilor intr-un concept mai larg al
Padurilor cu Valoare Ridicata de Conservare.
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Regia poate avea si alte obiecte de activitate, reprezentate prin procese conexe activititii
de baza, cum ar fi: gestionarea fondurilor de vanitoare, activitati de silvo-turism, protejarea
ecosistemelor forestiere etc.

Regia urmdreste cu prioritate aplicarea strategiei nationale in domeniul silviculturii
actionind pentru apirarea, conservarea s§i dezvoltarea durabili a fondului forestier
proprietate publicd a Municipiului Brasov in vederea valorificarii, prin acte i fapte de comert,
a produselor specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in conditii de eficientd
economica, exercitdnd si atributii de serviciu public cu specific silvic.

Aviénd in vedere diversitatea functiilor indeplinite de padurile proprietate a Municipiului
Bragov (productie de masd lemnoasd, protejarea unor specii si habitate, recreare, asigurarea
resurselor de apa, protectie impotriva eroziunii, poluérii etc.) si complexitatea activititilor in care
este implicatd regia (management forestier, conservarea biodiversitatii, educatie si cercetare
silvicd, etc.) precum si faptul cd regia isi propune sd promoveze un management forestier
responsabil din punct de vedere al mediului, benefic din punct de vedere social si viabil economic,
certificarea modului de gospodirire a acestor paduri printr-un sistem recunoscut la nivel
international constituie o prioritate pentru regie.

Un astfel de certificat reprezintd o dovadid a calitifii managementului si a respectrii
legislatiei nationale si internationale referitoare la utilizarea si protejarea resurselor forestiere.
Sistemul propus a fost considerat drept cel mai potrivit pentru atingerea acestui obiectiv avand in
vedere cd acesta ia explicit in considerare cele trei laturi principale care se intrepitrund in
gospodarirea padurilor, respectiv domeniile de mediu, social si economic.

Prin urmare, Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. se obligd si respecte
prevederile tuturor principiilor i criteriilor din stadardul de certificare.

Pentru atingerea acestui scop §i pentru a asigura transparenta intregii activiti{i de
management forestier, regia adoptd o serie de proceduri explicite, referitoare la aspecte de
certificare existente la nivelul regiei.

Dat fiind faptul cd zona intraviland a Municipiului Bragov este limitrof fondului forestier,
implicarea acestei institutii in activititile cu specific silvic ale Administratiei Publice Locale —
Priméria Brasov, trebuie si devina din ce in ce mai important3 si si capete o amploare tot mai
mare.

fn acest context, inca de la Infiintare, Regia Publicid Locala a Padurilor Kronstadt R.A. si-
a propus abordarea si a altor sectoare de activitate cu caracter secundar.

Astfel, se urméreste introducerea in activitatea curent3 a unui mod integrat de abordare a
gospoddririi padurilor, tindnd cont de necesitatea obiectivd de a asigura resursele necesare
economiei locale prin valorificarea potentialului comercial si de a pistra valorile de conservare ale
padurilor administrate. Toate acestea trebuie sa permit3 atingerea, in urmitorii ani a obiectivelor
strategice fundamentale ale Regiei Publice Locale a Pidurilor Kronstadt R.A.

Scopul implementarii planului de management este dat de dorinta introducerii unei
abordari integrate si crearea unui cadru strategic pentru eficientizarea si imbunitiitirea
continud a modului de gospodarire a padurilor care s3 permiti:

> gestionarea durabild a fondului forestier administrat de regie;

> sustinerea unei gestiondri responsabile a fondurilor cinegetice care se suprapun
pe suprafata fondului forestier administrat de regie;

» conservarea valorilor critice de ordin ecologic, social si cultural asociate
fondului forestier aflat in administrarea regiei;



> asigurarea capacititii administrative si a suportului logistic necesar desfisurarii
optime a activitdtilor;

» mentinerea avantajului economic prin practicarea unui management forestier
durabil recunoscut printr-un sistem de certificare;

» implementarea unui mecanism de coordonare si colaborare intre factorii
interesati in managementul activitétilor desfagurate de regie cu privire la fondul
forestier administrat, respectiv fondul cinegetic aflat in gestiune.

1.3.  Atributiile Regiei Publice Locale a Pidurilor Kronstadt R.A.
Regia Publicd Locala a Padurilor Kronstadt R.A. are urmétoarele atributii:

1) asigurd integritatea fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Brasov, precum
si a celui apartindnd altor detindtori pe care il are in administrare, si gospodirirea durabili a
padurilor de pe cuprinsul acestora;

2) asigurd finantarea lucrdrilor necesare in vederea gospodaririi rationale a fondului
forestier proprietate publicd a Municipiului Bragov, pe care il are in administrare si a desfisuririi
normale a activitdtii, in conditiile prevazute de lege;

3) organizeazi si realizeaza, in conditiile prevazute de lege, cadastrul pentru fondul
forestier proprietate publicd a Municipiului Brasov, pe care il are in administrare, cu respectarea
normelor tehnice si a prevederilor legale in vigoare;

4) ia misuri de lichidare a enclavelor din fondul forestier si de corectare a perimetrului
padurilor prin schimburi, prin cumpérare de terenuri sau prin alte modalitati previzute de lege, pe
bazé de acte autentice, in conditiile prevazute de lege;

5) efectueaza schimburi de terenuri, scoaterea definitivd sau ocuparea temporard a unor
terenuri din fondul forestier, potrivit prevederilor legale;

6) indeplineste atributiile previzute de lege referitoare la exercitarea dreptului de
preemptiune in cazul tuturor vanzirilor de bunévoie sau silite, la pret si in conditii egale, pentru
enclavele din fondul forestier proprietate publici a Municipiului Brasov, pe care il are in
administrare, si pentru terenurile limitrofe acestuia,

7) poate cumpdra, in conditiile prevazute de lege, terenuri proprietate privati sau poate
prelua asemenea terenuri, in cazul donarii lor de cétre proprietari, cu respectarea prevederilor
legale, in vederea impéduririi, cu suportarea cheltuielilor din fondul de conservare si regenerare a
padurilor; ’

8) organizeaza si executd paza fondului forestier pe care il administreazi impotriva taierilor
ilegale de arbori, furturilor, distrugerilor, degradarilor, pasunatului, braconajului si altor fapte
pagubitoare, precum si mésurile de prevenire si stingere a incendiilor in fondul forestier
administrat, asigurand n acest sens dotarea tehnici necesara;

9) organizeaza si executd, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice sau ale
altor studii de specialitate, lucrérile de regenerare si de reconstructie ecologica a padurilor pe care
le administreazi, precum si cele de ingrijire a arboretelor tinere i de intretinere a regeneririlor;

10) asigurd realizarea compozitiilor de regenerare stabilite prin amenajamentele silvice sau
prin alte studii de specialitate in fondul forestier pe care il administreaza; poate realiza imp#duriri
in afara fondului forestier precum si perdele forestiere de protectie in conditiile previzute de lege;

11) urméregte protejarea terenurilor din fondul forestier pe care il administreazi impotriva
eroziunii si a altor forme de degradare, in baza proiectului de ameliorare, propunand si coordonand



lucrdri de corectare a torentilor pe terenurile forestiere aflate in perimetrele de ameliorare finantate
de la bugetul de stat, bugetul local sau din credite externe, potrivit legii;

12) asigurd starea fitosanitard corespunzitoare a padurilor pe care le administreazi
organizind actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea si combaterea bolilor si a diuntorilor;

13) amplaseaza si pune in valoare masa lemnoasi care urmeaza si se recolteze anual din
padurile pe care le administreazd, in conformitate cu posibilitatea padurilor, stabilitd prin
amenajamentele silvice;

14) exercitd controlul respectdrii regulilor silvice de exploatare a lemnului in padurile pe
care le administreazd, pentru prevenirea prejudicierii semintisurilor si arborilor pe picior,
degradarii solului, declasarii lemnului, precum si prevenirea altor fapte aseménitoare si ia masuri
in baza legislatiei in vigoare, sanctiondnd abaterile constatate;

15) controleazd provenienta materialelor lemnoase §i a celorlalte produse specifice
fondului forestier, legalitatea circulatiei lor pe drumurile acestora si urmireste sanctionarea
neregulilor constatate, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

16) asigurd valorificarea, in conditii de eficientd economici, a masei lemnoase aprobate
pentru recoltare din padurile pe care le administreaza, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

17) achizifioneazd masa lemnoasd pe picior §i produse fasonate de la alti operatori
economici din tara si striinitate, pe care le poate valorifica cétre terti, in conditiile previzute de
lege;

18) realizeaza taierea, rindeluirea, prelucrarea mecanica si uscarea lemnului, impregnarea
sau tratarea chimicd a acestuia cu conservanti sau alte tehnologii;

19) realizeazi produsele din lemn ce urmeaza s3 fie utilizate, in principal, in industria de
constructii, fabricarea caselor si casutelor prefabricate din lemn si a unor elemente componente ale
acestora,

20) prelucreazi materialul lemnos exploatat si valorificd produsele rezultate in conditii de
eficientd economica;

21) executa in regie proprie sau prin operatori economici specializati lucriri de exploatare
a masei lemnoase din padurile pe care le administreaza, in conditiile previzute de lege, in scopul
gospoddririi rationale a acestora si al valorificérii superioare a lemnului, asigurarii regenerarii la
timp a arboretelor si al evitdrii declasarii lemnului;

22) executd in conditii de eficientd economica prelucrarea brutd a lemnului prin incheierea
de contracte cu societiti comerciale ce au ca obiect de activitate prelucrarea bruti a lemnului;

23) valorifica sortimentele rezultate din prelucrarea primara si industriald a lemnului;

24) stabileste si asigurd realizarea retelei de drumuri forestiere necesare accesibilizirii
bazinelor forestiere, pentru o gospodérire mai buna a padurilor, in conditiile previzute de lege;

25) executd lucrdri de construire, intretinere si reparatii ale drumurilor forestiere pe care le
administreazi, in regie proprie sau prin operatori economici de specialitate;

26) administreaza ariile forestiere protejate, asigurand conservarea biodiversititii acestora,
in conditiile prevazute de lege;

27) gestioneaza fondul cinegetic care 1i este atribuit conform legii raspunzand de realizarea
efectivelor optime de vénat, prin actiuni de selectie a vanatului, de asigurare a hranei, a
ad@postului, a zonelor de liniste si de inmultire a acestuia, a repopulirii in unele fonduri si de
recoltare a efectivelor aprobate prin programe anuale de prevenire si combatere a braconajului;

28) gestioneazd fondul cinegetic, organizeaza actiuni de vénitoare pentru cetdtenii
romdni si stréini, in fondul cinegetic gestionat, in conditiile previzute de lege;



29) indeplineste orice alte atributii previzute de lege, referitoare la gospodarirea fondului
cinegetic;

30) organizeaza actiuni de silvoturism, activitati sportive, recreative si distractive, precum
si de filmare si fotografiere a vAnatului viu si a peisajului natural;

31) recolteaza, achizitioneazi, prelucreazi i valorifica, in conditii de eficientd economica,
produsele lemnoase si nelemnoase specifice fondului forestier ~ fructe de padure, ciuperci
comestibile din flora spontana si cultivate, carne de vénat, vanat, trofee de vanat, cherestele,
produse semifabricate din lemn si altele asemenea, in conditiile previzute de lege;

32) produce, in solarii §i pepiniere, puieti forestieri, arbori si arbusti ornamentali, pomi de
Créciun, asigurd recoltarea semintelor forestiere, atit pentru necesititile proprii cat si pentru
valorificare citre terti, in conditii de eficientd economica, conform legii; produce si valorifici in
aceleasi conditii, produse artizanale specifice si produse specifice naturalizate;

33) administreaza, pe baza de contract, terenuri forestiere proprietate privati sau apartinand
unitatilor administrativ-teritoriale, precum gi pasuni sau alte terenuri din afara fondului forestier,
in conditiile prevazute de lege;

34) presteaza la cerere, contra cost, in conditiile prevazute de lege, servicii de specialitate
in padurile proprietate privatd sau apartinind unitatilor administrativ-teritoriale, precum si pe
terenurile cu vegetatie forestierd din afara fondului forestier, cum sunt: lucriri de punere in valoare,
impéaduriri, combaterea diunatorilor si altele;

35) asigurd, potrivit legii, activitatea de transport rutier de mirfuri si persoane in scopul
realizérii obiectului sdu de activitate, precum si prestarea contra cost, de servicii, lucrari si transport
rutier de marfuri i persoane pentru terti;

36) realizeaza acte si fapte de comert interior si exterior, n vederea valorificarii eficiente
a produselor specifice fondului forestier si a altor produse, potrivit legii;

37) realizeaza servicii de publicitate i activitati de studiere a pietei in domeniu, potrivit
legii;

38) presteazd, in conditiile previzute de lege, servicii de consultanta specifice obiectului
de activitate, in tard si in striinitate;

39) stabileste relatii specifice domeniului sau de activitate, potrivit legii, cu regii autonome,
societdti comerciale, precum si cu alte terte persoane fizice si juridice, romane sau striine, pentru
realizarea in comun de activititi de productie, cercetare, asistenti tehnici, dezvoltare,
comercializare, pe baze contractuale;

40) inchiriaza la nevoie spatiile de care dispune pentru desfisurarea activitatilor specifice
domeniului de activitate;

41) asigurd in conditiile previzute de lege, aprovizionarea tehnico-materiald necesari
desfagurarii normale a activitatilor proprii, prin operatori economici din tari si striinitate;

42) stabileste tarife pentru lucrri, produse si servicii din domeniul siu de activitate, potrivit
legii;

43) realizeazi politica de credite si a altor surse de finantare, de programare si executare a
activitatii economico-financiare, intocmirea bugetului anual de venituri si cheltuieli, urmarirea si
analiza executiei acestuia, precum si stabilirea destinaiei profitului, potrivit legii;

44) stabileste mésurile necesare in vederea obtinerii de profit;

45) initiaza si organizeaza actiuni de cooperare tehnico-economici si stiintifica cu operatori
economici i cu firme din tard si din striinitate, in conditiile previzute de lege;



46) asigurd realizarea cercetdrilor stiintifice de specialitate, a lucrdrilor de amenajare a
padurilor si proiectarea lucririlor de investitii, precum si realizarea asistentei tehnice de
specialitate prin unitétile de profil atestate, in conditiile prevazute de lege;

47) urméreste aplicarea in domeniul sdu de activitate a rezultatelor cercetirilor stiinifice,
in scopul modernizérii si perfectionarii gospodaririi padurilor;

48) participd cu produse specifice fondului forestier gi fondului cinegetic la expozitii si
targuri din tard si din strdindtate, putdnd organiza, la rindul siu, asemenea manifestiri;

49) asigura desfdsurarea corespunzitoare a activititii de propagandi, ziaristici si
publicitate, specifica obiectului sdu de activitate;

50) valorificd conform prevederilor legale, materialul lemnos confiscat, sumele obtinute
avand destinatia prevazutid de legislatia in vigoare;

51) reprezintd In justitie, in nume propriu, dreptul de administrare in domeniul care
constituie obiectul siu de activitate precum si in numele proprietarului, prin mandat special,
dreptul de proprietate asupra fondului forestier dat regiei in administrare;

52) executd lucrdri si presteaza servicii de intretinere a spatiilor verzi si a parcurilor
proprietate publicd si/sau privatdi a Municipiului Bragov, precum si activititi de intretinere
peisagisticd, in conditiile previzute de lege;

53) asiguri ca structurd proprie de specialitate a Consiliului Local al Municipiului Brasov,
pregdtirea si managementul proiectelor finantate prin programe europene, avand capacitatea
tehnico-economicd de a conduce activitati de anvergura corespunzitoare dimensiunii proiectelor,
pentru care se va solicita sprijin financiar nerambursabil;

54) aplicd prevederile Codului silvic si a legislatiei subsecvente.

1.4.  Domeniile de activitate ale R.P.L.P. Kronstadt R.A.

In cadrul Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A., la data de 31.12.2019 sunt
organizate urmitoarele compartimente de specialitate:

Oficiu Fond Forestier, G.1.S. — responsabilii oficiului asigura si rispund de integritatea
fondului forestier prin gospodarirea pe baza amenajamentelor silvice, prin aplicarca
corespunzitoare a tratamentelor, intocmirea corectd si la termen a actelor de punere in valoare in
conformitate cu posibilitatea padurilor, organizeaza si executd controlul respectirii regulilor
silvice de exploatare a lemnului, urmireste executarea la timp a lucrdrilor de ingrijire a fondului
forestier.

De asemenea, responsabilul G.I.S. din cadrul compartimentului rispunde de introducerea,
stocarea, interogarea, manipularea, analizarea i vizualizarea oricarei forme de date si informatii
referenfiate spatial; are ca responsabilitate permanenti, in activitatea de administare a fondului
forestier, utilizarea eficientd a tehnologiilor oferite de Sistemele Informatice Geografice (G.L.S.),
Sistemele de Pozitionare Globald (G.P.S.) si Teledetectie Satelitara (R.S.); trebuie si execute
activitdi de achizitii de date, coordonate, sincronizare, achizitii de date cu specific silvic, geografic
si descriptiv in vederea gestionarii fondului forestier, intr-un G.LS.

Atributii specifice Oficiului Fond Forestier, G.L.S.:

» coordonarea si conducerea activititii de fond forestier in cadrul oficiului fond
forestier, GIS 1n conformitate cu prevederile legale in vigoare;

10



v VvV V VY

asigurarea integrititii fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Brasov
si gospoddrirea durabild a padurilor pe baza amenajamentelor silvice, urmarind
sporirea continud a calitétii si functionalitétii acestora;

urmdrirea §i rispunderea aplicérii corespunzitoare a tratamentelor stabilite prin
amenajamentele silvice si de Intocmirea corectd si la termen a actelor de punere in
valoare;

urmdrirea si rdspunderea aplicérii prevederilor legale in vigoare, de completarea,
anual, pani la data de 31 martie a anului urmator pentru care se face raportarea, a
tuturor evidentelor previzute in amenajamentele silvice;

organizarea $i executarea controlului respectdrii regulilor silvice de exploatare a
lemnului, pe bazd de grafice si luarea madsurilor, pe baza normelor silvice si
legislatiei in vigoare, pentru prevenirea prejudicierii semintisurilor arborilor pe
picior, degradarii solului, declasdrii lemnului si altor fapte asemanitoare,
sanctionind abaterile constatate;

asigurarea valorificarii, in conditii de eficientd economicd sporitd, a masei
lemnoase aprobate pentru recoltare din cadrul regiei, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare;

rdspunderea pentru realizarea actiunilor de igienizare si curitire a padurilor, de
punerea in valoare a arborilor uscati, rupti doborati de vant ori zipada, in conditiile
si la termenele previzute de reglementarile legale in vigoare;

asigurarea si luarea masurilor pentru extinderea mecanizarii, aplicarea rezultatelor
cercetdrii stiintifice n productie, introducerea inventiilor si inovatiilor in lucririle
aferente fondului forestier;

executarea i rispunderea pentru aplicarea sistemului informational SUMAL Ocol,
in conformitate cu prevederile legale in vigoare, concretizata prin: introducerea in
program a tuturor datelor necesare calculului actului de punere in valoare (APV),
autorizarea §i reprimirea parchetelor, precum si operarea in program a tuturor
documentelor care sunt reglementate de actele normative in vigoare si intra in sfera
de aplicabilitate a softului Sumal Ocol si a celorlalte acte normative conexe care
fac referire la aplicarea acestuia;

are obligatia de a introduce, stoca, interoga, manipula, analiza si vizualiza orice
forma de date si informatii referite spatial;

are ca responsabilitate alegerea si actualizarea permanentd a solutiilor software si
hardware, specifice GIS, care are drept scop gestionarea fondului forestier, pe
principii moderne;

are ca responsabilitate permanentd, in activitatea de administrare a fondului
forestier, tehnologiile oferite de Sistemele Informatice Geografice (GIS). Sistemele
de Pozitionare Globald (GPS) si Teledetectie Satelitard (RS);

coordoneaza si rdspunde de implementarea si respectarea prevederilor Standardelor
de certificare a padurilor la nivelul regiei;

are responsabilitatea pentru planificarea, organizarea, evaluarea, monitorizarea si
controlul activitétii de prevenire si stingere a incendiilor;

participarea la elaborarea si aplicarea conceptiei de aparare impotriva incendiilor la
nivelul R.P.L.P. Kronstadt R.A;

controlarea aplicarii normelor de ap#rare impotriva incendiilor in domeniul
specific;
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>

cunoagterea si aplicarea prevederile actelor normative in vigoare privind protectia
véanatului si exercitarea vantorii, in fondul cinegetic gestionat de regie;
cunoagterea si aplicarea actelor normative in vigoare privind regimul armelor si
munitiilor;

aplicarea reglementérilor specifice de securitate si sinitate In munca.

Oficiul Fond Forestier, GIS are in subordine 4 districte silvice conduse de ingineri silvici
si au in principal urmétoarele atributii:

>

>

organizeazd, controleazi si rispunde de intreaga activitate ce se desfigoari pe raza
districtului silvic;

asigurd si rdspunde de integritatea fondului forestier proprietate publicd a
Municipiului Bragov sau de pe suprafete cu contract de administrare pe care le
gospoddreste, in care sens asigurd materializarea limitelor fondului forestier;
intrefinerea corespunzitoare a bornelor i semnelor de hotar; depistarea si
sanctionarea oricdror ocupdri ilegale de teren; analizeazi si intocmeste
documentatia necesara si inainteaza regiei propunerile cu privire la solicitdrile de
folosire a terenurilor forestiere in alte scopuri decit silvice, la efectuarea de
schimburi de terenuri fundamentat justificate in vederea eliminrii enclavelor si
corectdrii perimetrului padurilor; propune cumpdrarea in conditiile legii a
terenurilor limitrofe districtului silvic precum si preluarea in administrare a
terenurilor degradate in scopul impaduririi lor si intocmeste documentele necesare;
asigura si rispunde de aplicarea corespunzitoare a tratamentelor si realizarea
conditiilor optime a regeneririi naturale a arboretelor;

executd lucréri de punere in valoare (inventarierea si marcarea arborilor) a masei
lemnoase destinata exploatirii, precum gi delimitarea suprafetelor care vor constitui
parchete de exploatare;

efectueazi predarea parchetelor de exploatare §i executd controale privind
respectarea regulilor silvice de exploatare a lemnului, pentru prevenirea
prejudicierii semintisurilor si a arborilor pe picior, degradirii solului, declasarii
lemnului etc. si asigurarea reprimirii parchetelor la termenele previzute in
autorizatia de exploatare, sanctiondnd abaterile constatate conform prevederilor
legale in vigoare;

organizeazd, coordoneazi si controleazd activitatea de paza desfisuratd de citre
padurarii gestionari titulari de canton din raza sa de competents, purtind
rdspunderea, in solidar cu padurarul, pentru pagubele ce se aduc fondului forestier
ca urmare a neindeplinirii atributiilor de serviciu ;

organizeazd patruldri si controale la punctele fixe constituite pentru asigurarea
pazei padurilor si a legalitatii provenientei si circulatiei materialului lemnos;
participd la patruldri de pazi, organizate de regie sau de alte organe abilitate,
actionénd in vederea depistirii faptelor si faptuitorilor care aduc prejudicii fondului
forestier;

in exercitarea atributiilor de serviciu privind paza fondului forestier si controlul
respectérii regimului silvic personalul silvic este asimilat personalului care
indeplineste functii ce implicd exercitiul autorititii publice, fiind competent sa
constate contraventii silvice, precum si fapte care prin natura lor pot constitui
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infractiuni silvice, Incheind in acest sens actele de constatare, potrivit prevederilor
legale;

coordonezd si rdspunde de implementarea si respectarea prevederilor din
Standardele de certificare a padurilor la nivel de district;

cunoaste si aplicd prevederile actelor normative in vigoare privind protectia
vanatului si exercitarea vandtorii, in fondul cinegetic gestionat de regie;

cunoagte si aplicd actele normative in vigoare privind regimul armelor si
munitiilor;

aplica reglementérile specifice de securitate si sinatate in munca.

Padurarii au in gestine cantoane silvice, sunt subordonati Sefilor de districte silvice si au
in principal urmatoarele atributii:

>

asigurd si rdspund de integritatea fondului forestier proprietate publici a
Municipiului Brasov si de gospoddrirea durabilda a padurilor pe baza
amenajamentelor silvice, urmarind sporirea continui a calitdtii si functionalitatii
acestora, aflat in gestiunea acestuia;

executd controlul respectérii regulilor silvice de exploatare a lemnului, pe baza
graficelor si ia mdisuri, conform legislatiei in vigoare, pentru prevenirea
prejudicierii semintisului si arborilor pe picior, degradirii solului, declasarii
lemnului si a altor fapte aseméanétoare, anuntand seful de district in cazul producerii
lor;

urmdreste executarea la termenul optim si de bund calitate a tuturor lucririlor
silvice care se efectueazi In canton si receptioneazd impreuna executantul aceste
lucréri;

participd la activitatea de punere in valoare a masei lemnoase destinate exploatirii
de pe raza cantonului din gestiune;

executd si rdaspunde de lucrérile programate (plantatii, completiri, revizuiri,
ajutorarea regenerdrilor naturale, mobilizari, descoplesiri, degajari, curatiri, etc.)
respectdnd normele tehnice in vigoare;

tine inventarul culturilor forestiere create si se ingrijeste de intretinerea acestora,
informénd seful de district asupra necesarului de lucrari pana la inchiderea starii de
masiv;

rdspunde de executarea lucrdrilor de exploatare in termenul autorizatiei de
exploatare cu respectarea strictd a prevederilor legislatiei in vigoare;

apdrd integritatea fondului forestier impotriva ocupdrii sau folosirii ilegale de
terenuri, a téierilor ilegale de arbori si a sustragerii de lemn sau a altor produse ale
padurii, distrugerii constructiilor, instalatiilor, bornelor, culturilor, degradarii
arborilor, puietilor si lastarilor, precum si a oricaror fapte ilegale;

mentine in bund stare bornele de hotar si limitele amenajistice, semnaleazi in scris
sefului ierarhic superior eventualele incalcari ale limitelor fondului forestier sau
ocuparea de terenuri din acest fond féard aprobare legala;

participa la stabilirea prejudiciului produs in raza cantonului prin tdierea, scoaterea
din radédcini, distrugerea, degradarea sau sustragerea arborilor, puietilor si lastarilor
si actioneazd pentru identificarea autorilor acestor fapte;
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in exercitarea atributiilor de serviciu privind paza fondului forestier si controlul
respectdrii regimului silvic personalul silvic este asimilat personalului care
indeplineste functii ce implicd exercitiul autoritdtii publice, fiind competent si
constate contraventii silvice, precum si fapte care prin natura lor pot constitui
infractiuni silvice, incheind in acest sens actele de constatare, potrivit prevederilor
legale;

coordonezd si rdspunde de implementarea s§i respectarea prevederilor din
Standardele de certificare a padurilor la nivel de canton;

cunoaste si aplicd prevederile actelor normative in vigoare privind protectia
vanatului si exercitarea vanatorii, in fondul cinegetic gestionat de regie;

cunoaste si aplicd actele normative 1in vigoare privind regimul armelor si
munitiilor;

aplicarea reglementdrilor specifice de securitate si sénatate in munci.

Compartiment Culturi, Paza si Protectie — responsabilul compartimentului raspunde
de integritatea fondului forestier prin activitatea de paza a padurilor si a vegetatiei forestiere,
respectind regulamentul de pazi, participand la patruléri si actiuni care sd@ impiedice sustragerile
ilegale de material lemnos din fondul forestier si urmérind starea fitosanitard a padurilor luind
masuri necesare pentru protectia acestora si combaterea daunitorilor.

De asemenea, responsabilul compartimentului rdspunde de cultura, regenerarea si
refacerea padurilor, identificarea suprafetelor ce urmeazi a fi impadurite, stabilirea solutiilor
tehnice, intocmirea documentatiilor tehnice, executarea lucrarilor si conducerea acestora pana la
starea de masiv, raspunde de activitatea de producere a puietilor in pepiniere si solarii conform
tehnologiilor si instructiunilor in vigoare. Intocmeste documentatiile tehnico-economice privind
lucrérile de investitii, reparatii capitale si reparatii curente pentru obiectivele propuse.

Atributii specifice Compartimentului Culturs, Paz3 si Protectie:

>

>

coordonarea si rispunderea pentru integritatea fondului forestier, a pazei padurilor
si a vegetatici forestiere;

intocmirea planurilor de patrulare pentru paza si controlul circulatiei materialului
lemnos pentru padurari, sefi de district, sipersonalul tehnico-ingineresc de la regie,
inclusiv in zilele nelucritoare si sirbatorile legale si il supune spre aprobare
directorului-sef ocol al regiei;

in exercitarea atributiilor de serviciu privind paza fondului forestier si controlul
respectdrii regimului silvic personalul silvic este asimilat personalului care
indeplineste functii ce implicd exercitiul autoritétii publice, fiind competent si
constate contraventii silvice, precum si fapte care prin natura lor pot constitui
infractiuni silvice, incheind in acest sens actele de constatare, potrivit prevederilor
legale;

efectuarea controaleor de fond si partiale, conform programului stabilit de director-
sef ocol al regiei;

efectuarea controlului circulatiei materialului lemnos in fondul forestier cit si in
afara acestuia in vederea stabilirii provenientei si legalitdtii transportului de
materiale lemnoase;

semnalarea 1n scris directorului-sef ocol al regiei eventualele incalcari de fond
forestier sau ocuparea de terenuri din acest fond fard aprobarea legali;
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>

rdspunderea pentru starea fitosanitard a culturilor si padurilor si asigurarea misurile
necesare pentru protectia si combaterea ddundtorilor;

controlarea modului cum se tine evidenta arborilor cursa, urmérind cojirea acestora,
participarea la instalarea curselor feromonale gi urmarirea citirii acestora;
intocmirea tuturor documentatiilor tehnice privind prognoza, combaterea bolilor i
daundtorilor §i intocmirea tuturor raportarilor operative si situatiilor statistice
lunare, trimestriale si anuale;

participarea la actiunile de véndtoare, in cadrul cotelor de recoltd aprobate,
organizate de ctre regie pe fondul cinegetic gestionat de cétre aceasta si practicarea
vandtorii numai la speciile la care este permisd, in conditiile, in locurile, in
perioadele si cu mijloacele stabilite, potrivit legii;

rdspunde de activitatea de culturd si refacere a padurilor in cadrul regiei, de la
identificarea suprafetelor, stabilirea solutiilor tehnice, intocmirea documentatiilor
tehnice, executarea lucrdrilor §i conducerea arboretelor pani la realizarea starii de
masiv;

organizarea i conducerea controlul anual al regenerarilor etapa Il-a;

intocmirea planurilor de asolament pentru pepinierele din cadrul regiei;
raspunderea pentru producerea puietilor in pepiniere si solarii, conform
tehnologiilor si instructiunilor in vigoare, asigurarea necesarului pe specii,
cantitativ si calitativ;

organizarea activitatii de recoltare a semintelor necesare culturilor in pepiniere,
precum si achizifionarea acestora;

rdspunderea pentru implementarea §i respectarea in activitatea ce o coordoneaza a
prevederilor din Standardele de certificare a padurilor la nivelul regiei si luarea
mdsurilor pentru remedierea oricdror deficiente semnalate;

cunoaste si aplicd prevederile actelor normative in vigoare privind protectia
vénatului si exercitarea vandtorii, in fondul cinegetic gestionat de regie;

cunoaste §i aplicd actele normative in vigoare privind regimul armelor si
munitiilor;

aplicarea reglementdrilor specifice de securitate si sanatate in munca.

Compartimentul Culturd, Paza si Protectie are in subordine Pepiniere silvice si are in
principal urmétoarele atributii:

>

>

>

organizarea, coordonarea si conducerea operativ intreaga activitate a pepinierclor
silvice si solariilor din cadrul regiei, sub indrumarea responsabilului
Compartimentului Cultura, Pazi si Protectie;

intocmirea planului de asolament al culturilor din pepinierd impreund cu seful
ierarhic superior;

primirea In gestiune, depozitarea pe ecotipuri §i proveniente, pistrarea in bune
conditii si controlarea periodic a semintele forestiere necesare executdrii planului
de culturi al pepinierelor si solarelor;

organizarea lucrérilor de pregitire a solului, de semanat, al lucrrilor de intretinere
a culturilor in pepiniere si solarii, scosul puietilor, etc., conform planului si
normelor in vigoare §i raspunderea pentru calitatea acestora;
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» coordonarea activitatii muncitorilor care executd lucririle in pepiniere si solarii si
urmérirea acestora sa se execute calitativ si cantitativ;

» completarea formularelor si finerea la zi aevidentei tehnico-operativd pentru
lucrérile specifice activitatii de pepiniere;

» aplicarea reglementérilor specifice de securitate si sdnitate In munci.

Compartiment Mecanizare, Investitii — responsabilul compartimentului analizeazi,
impreund cu conducerea regiei, propunerile de investitii primite de la compartimentele functionale
ale regiei, in vederea cuprinderii acestora in planul de investitii, intocmeste si supune spre aprobare
programele de investitii anuale n vederea fundamentarii BVC-ului anual al regiei, asigurid
obtinerea, unde este cazul, a acordurilor/avizelor necesare, obtinerea certificatelor de
urbanism/autorizagiilor de construire prin depunerea documentatiilor necesare obtinerii
certificatelor de urbanism (CU), acordurilor/avizelor necesare, precum si a autorizatiilor de
construire (AC), urmirirea procedurilor de obtinere a acestor documente, participa la predarea
amplasamentelor cétre constructori, impreund cu detinatorii de retele, care au eliberat avize: apa-
canal, termoficare, telefonie, electrice, gaze natural s.a.

De asemenea, acesta participd in comisiile de evaluare a ofertelor in cadrul procedurilor de
achizitii publice de servicii, lucrari, produse, pentru obiectivele de investitii, participi in comisiile
de receptie la terminarea lucrdrilor si finale si/sau punere in functiune a investitiilor realizate si
asigurd gestiunea investitiilor realizate.

Tot responsabilul compartimentului rispunde de activitatea de mecanizare pentru
autovehiculele din parcul auto al regiei cu tonajul mai mic de 3,5 to.

Atributii specifice Compartimentului Mecanizare, Investitii:

> analizarea propunerilor de investitii primite de la oficiile/compartimentele
funcfionale ale regiei, In vederea cuprinderii acestora in planul de investitii;

> intocmirea si supunerea spre aprobare a programeleor de investitii anuale in vederea
fundamentarii BVC-ului anual al regiei;

> urmdirirea obtinerii, unde este cazul, a acordurilor/avizelor necesare, obtinerea
cettificatelor de urbanism/autorizatiilor de construire prin depunerea
documentagiilor necesare obtinerii certificatelor de wurbanism (CU),
acordurilor/avizelor necesare, precum si a autorizatiilor de construire (AC),
urmdrirea procedurilor de obtinere a acestor documente;

» participarea la predarea amplasamentelor c#tre constructori, Impreuni cu
detindtorii de retele, care au eliberat avize: apd-canal, termoficare, telefonie,
electrice, gaze natural s.a.;

» participarea in comisiile de evaluare a ofertelor in cadrul procedurilor de achizitii
publice de servicii, lucrdri, produse, conform normelor in vigoare, pentru
obiectivele de investitii,

> rispunderea pentru activitatea de mecanizare pentru autovehiculele din parcul auto
al regiei cu tonajul mai mic de 3,5 to.

> intocmirea lunar a F.A.Z.-urile pentru fiecare autovehicul cu tonajul mai mic de
3,5 to din dotarea regiei, in baza foilor de parcurs depuse de conducitorul
autovehicului;
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» stabilirea Tmpreund cu Compartimentul Finaciar-Contabilitate a consumurilor
normate de carburanti pentru autovehiculele si utilajele cu tonajul mai mic de 3,5
to din dotarea regiei;

> raspunderea pentru dotérile necesare pentru autovehiculele ce compun parcul auto,
care s respecte conditiile privind circulatia pe drumurile publice, in conformitate
cu reglementdrile in vigoare;

> aplicarea reglementarilor specifice de securitate si sdnitate in munca.

Compartiment Resurse Umane - responsabilul compartimentului intocmeste
organigrama, statul de functii si statul de personal al regiei, intocmeste si pastreazi dosarul
personal al fiecdrui angajat, conform prevederilor legale in vigoare, elibereazi copii ale
documentelor existente in dosarul personal, copii ale paginilor din registrul electronic si adeverinta
de vechime in munci, la solicitarea scrisd a salariatului, intocmeste ordinele si deciziile emise de
directorul regiei, intocmeste impreund cu consilierul juridic, Contractul Colectiv de Munci si
Regulamentul Intern de Organizare si Functionare ale regiei.

Este persoana responsabild cu implementarea prevederilor referitoare la declaratiile de
avere si declaratiile de interese, completeaza registrul declaratiilor de avere si registrul declaratiilor
de interese, conform prevederilor legale in vigoare.

De asemenea, urmdreste aplicarea corectd a prevederilor Legii 53/2003-Codul Muncii, cu
modificdrile si completarile ulterioare, a Regulamentului Intern de Organizare si Functionare al
R.P.L.P. Kronstadt RA si a Contractului Colectiv de Munci, aplicabil.

Atributii specifice Compartimentului Resurse Umane:

> gestionarea Intregii activitati de resurse umane a regiei;

» intocmirea organigramei, statului de functii si statului de personal al regiei, in
functie de modificérile din structura organizatorici a regiei;

> intocmirea documentatiilor pentru organizarea concursurilor pentru ocuparea
posturilor vacante/temporar vacante (la solicitarea compartimentelor de
specialitate) si pentru promovarea in grad profesional/gradatie a salariatilor;
asigurarea secretariatului pentru comisiile de concurs si de solutionare a
contestatiilor;

> intocmirea dispozitiilor privind angajarea, incetarea sau orice altd modificare a
raporturilor de munci ale salariatilor; stabilirea drepturilor salariale la angajare,
promovare, acordarea gradatiilor de vechime sau modificiri legislative;

> TIntocmirea contractelor individuale de munca, actelor aditionale si deciziilor de
incetare a contractelor individuale de munci ale salariatilor, inregistrarea acestora
in Programul REVISAL, precum si raportarea acestora la Inspectoratul Teritorial
de Munca Brasov;

> gestionarea figelor de post si a rapoartelor de evaluare anuale;

> intocmirea, in urma centralizarii adreselor primite de la oficiile si compartimentele
din cadrul regiei, in luna decembrie, pentru anul urmator, a programirii concediilor
de odihna pentru personalul regiei;

> intocmirea si péstrarea dosarul personal al fiecarui angajat, conform prevederilor
legale in vigoare;
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»

>

>

eliberarea copiilor documentelor existente in dosarul personal, copii ale paginilor
din registrul electronic si adeverinti de vechime in munci, la solicitarea scrisi a
salariatului;

intocmirea periodicd (lunar/semestrial/anual) a diferitelor raportdri statistice si
transmiterea acestora la Directia judeteana de Statistica, respectiv Directia Generald
a Finantelor Publice;

aplicarea reglementarilor specifice de securitate si siinitate in munci.

Compartimentul Administrativ — aflat in subordinea Contabilului Sef, are ca obiect de
activitate, prin personalul din cadrul acestuia, executarea tuturor lucririlor de reparatii si intretinere
a instalatiilor electrice de la sediul regiei precum si cele ale imobilelor si obiectivelor din
administrarea regiei, precum si supravegherea instalatiilor de incalzire din sediul regiei, asigurand
incalzirea corespunzitoare si a instalatiilor electrice §i sanitare anuntind orice defectiune
conducerii regiei.

De asemenea, personalul din cadrul acestui compartiment asigurid si executd zilnic
curdfenia si aerisirea incéperilor din sediul regiei, mentine curdtenia in jurul clidirii, in curte si
intretine spatiul verde, intretine zilnic vesela i aparatura de uz casnic, executind lunar curatenie
generald prin spalatul geamurilor, intretinere mobilier, spilat perdele, curdtat covoare.

Atributii specifice Compartimentului Administrativ:

>

>
>
>

v

Y
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executarea tuturor lucrarilor de reparatii si intretinere a instalatiilor electrice de la
sediul regiei precum si cele ale imobilelor si obiectivelor din administrarea regiei;
verificarea periodicd a instalatiilor electrice si raportarea sefului ierhic superior,
defectiunile aparute;

stabilirea necesarului materialelor pentru reparatii si intocmirea referatului de
necesitate pe care il inainteaza spre aprobare conducerii regiei;

intervenfia promptd in sitvatiile de urgentd privind defectiunilor sesizate la
obiectivele din administrarea regiei,

asigurarea incadririi in consumurile normate de materii prime si materiale pentru
lucrérile pe care le executi;

evitarea concentririlor de materiale si de oameni intr-un singur loc, daci lucrarea
este la indltime, urmirirea ca materialele s fie depozitate pentru a nu impiedica
accesul si operatiile de transport;

intretinerea zilnicd a veselei gi aparaturii de uz casnic;

gestionarea obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe care {in de functionalitatea
in exercitarea functiilor, in cadrul regiei;

mentinerea curéteniei in jurul cladirii, in curte i intretinerea spatiului verde;
intocmirea situatiei necesarului pentru materialele igienico-sanitare si il inainteazi
conducerii regiei pentru aprobare;

raspunderea pentru corectitudinea datelor inscrise in actele intocmite si inaintate
organelor ierarhic superioare;

aplicarea reglementdrilor specifice de securitate si snitate in munci.

Compartiment Productie si Protectia Muncii — responsabilul compartimentului
raspunde de exploatarea masei lemnoase in regie proprie, extragerea si toaletarea arborilor pe
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domeniul public al Municipiului Brasov, activitatea de mecanizare, activitatea de drumuri
forestiere si protectia muncii. Are in subordine echipa de productie, exploatare.
Atributii specifice Compartimentului Productie si Protectia Muncii:

>

>

>

asigurarea aproviziondrii cu materiale, piese de schimb, combustibil si lubrifianti
pentru intreaga activitate de productie desfasuratd de compartimentul productie,
protectia muncii;

urmdrirea exploatarii, intretinerii §i repardrii utilajelor din dotarea regiei pentru
compartimentul productie si participarea la receptia lor;

raspunderea pentru utilizarea §i gestionarea in conditii de eficientd economici a
carburantilor, lubrifiantilor, pieselor de schimb, etc.;

raspunderea pentru activitatea de mecanizare a autovehiculelor care se folosesc in
cadrul compartimentului productie (autoforestierd cu macara si remorcd,
autovehicul pentru plug de zdpadd si echipament de impristiere material
antiderapant, tractoare, buldoexcavator, motoferastraie, etc.);

tinerea evidenfei cheltuielilor pe utilaj in "Fisa utilajului" pentru toate
autovehiculele si utilajele care apartin activititii de mecanizare;

raspunderea pentru activitatea de tdiere si toaletare a arborilor si arbustilor de pe
domeniul public si privat al Municipiului Bragov, din afara fondului forestier,
valorificarea materialului lemnos, respectéind contractele de servicii in vigoare;
intocmirea documentatiilort pentru lucrérile de intretinere a drumurilor forestiere si
reparatiile curente ale acestora;

participarea In comisia de receptie a lucririlor de executie a drumurilor forestiere
si a lucrdrilor de intretinere si reparatii;

in exercitarea atributiilor de serviciu privind paza fondului forestier si controlul
respectdrii regimului silvic personalul silvic este asimilat personalului care
indeplineste functii ce implica exercitiul autoritatii publice, fiind competent sa
constate contraventii silvice, precum si fapte care prin natura lor pot constitui
infractiuni silvice, incheind in acest sens actele de constatare, potrivit prevederilor
legale;

cunoagterea i aplicarea prevederilor actelor normative in vigoare privind protectia
vanatului si exercitarea vandtorii, in fondul cinegetic gestionat de regie;
cunoasterea §i aplicarca actele normative in vigoare privind regimul armelor si
munitiilor;

aplicarea reglementdrilor specifice de securitate si sinitate in munca.

Compartimentul Productie, Protectia Muncii are in subordine Formatia de productie,
exploatare, care are in principal urmatoarele atributii:

>

>
>
)S

primirea in gestiune si raspunderea pentru autovehiculul pe care il conduce;
primirea pe bazd de proces verbal intregul inventar al autovehiculului si
raspunderea pentru intretinerea, pastrarea si buna functionare a acestuia; -
completarea zilnici a foii de parcurs cu toate elementele cerute de formular, functie
de traseul stabilit si depunerea la seful ierahic superior, cu vizele necesare;
verificarea bunei functionari a autovehiculului la plecarea din garaj iar in caz de
nefunctionare semnaleazd seful ierahic superior;
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>

radspunderea pentru respectarea regulilor de circulatie pe drumurile publice si
NSSM in utilizarea autovehiculului;

primirea in gestiune i rdspunderea pentru buna functionare i intretinere a utilajelor
si a materialelor de lucru din dotare;

executarea lucrdrilor de toaletat, ancorat, doborat, curifat de crici si sectionat
material lemnos de pe domeniul public si privat al Municipiului Brasov;
executarea lucrdrilor de doborat, curdtat de crici si sectionat material lemnos din
partizile de regie proprie, respectarea postatele delimitate si instructiunilor de
exploatare a materialului lemnos, in vigoare;

aplicarea reglementarilor specifice de securitate i sanitate in munca.

Compartiment Informatici, DPO — responsabilul compartimentului rispunde de
cxercitarea atributiilor privind asigurarea securitafii retelei interne a regiei, administrarea
serverelor antivirus, update-area acestora, distributia actualizarilor la statiile din refeaua proprie,
precum si de aplicarea si mentinerea masurilor privind aprobarea cerintelor minime de securitate
a prelucrdrilor de date cu caracter personal.

Atributii specifice Compartimentului Informatici, DPO:

>
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Y

intretine software-uri si hardware-uri ale echipamentelor informatice (unitati
desktop/laptop, imprimante, multifunctionale, scannere, proiector, sistem audio,
tablete PC); refacerea/reinstalarea unei aplicatii deteriorate;

instaleazd software-uri/actualiziri, rezolvd problemele informatice curente,
defragmentéri, administrare primara retea;

intretine hard: mici depanari gi instalari hard, etc;

intocmeste documentatiile tehnice pentru dezvoltarea si servisarea sistemului
informatic pe care le prezintd spre avizare conducerii regiei;

participd la instruirea personalului silvic i de alta specialitate, din cadrul regiei, in
utilizarea calculatorului pe programe specifice / folosirea corectd a echipamentelor
informatice;

asigurd buna functionare a intregului sistem informatic si a retelei interne de date;
urmdreste respectarea termenelor contractelor de servicii;

informeazd i consiliazd operatorul si angajatii care se ocupd de prelucrare cu
privire la obligatiile care le revin in temeiul Regulamentului nr. 679 din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanclor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date §i de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind
protectia datelor) si al altor dispozitii de drept al Uniunii sau drept intern
referitoare la protectia datelor;

monitorizeaza respectarea Regulamentului 679/2016, a altor dispoziii de drept al
Uniunii sau de drept intern referitoare la protectia datelor si a politicilor
operatorului sau ale persoanei imputernicite de operator in ceea ce priveste protectia
datelor cu caracter personal, inclusiv alocarea responsabilititilor si actiunile de
sensibilizare si de formare a personalului implicat in operatiunile de prelucrare,
precum si auditurile aferente;
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>

consiliazd conducerea regiei in ceea ce priveste evaluarea impactului asupra
protectiei datelor si monitorizarea functionarii acesteia, in conformitate cu articolul
35 din Regulementul nr. 679/2016;

coopereaza cu autoritatea de supraveghere;

reprezintd punctul de contact atét al persoanelor fizice ale cdror date le prelucreazi
cét si pentru autoritatea de supraveghere privind aspectele legate de prelucrare,
inclusiv consultarea prealabild mentionatd la articolul 36 din Regulementul nr.
679/2016, precum si, dacd este cazul, consultarea cu privire la orice alti chestiune;
tine seama in mod corespunzétor de riscul asociat operatiunilor de prelucrare, luand
in considerare natura, domeniul de aplicare, contextul si scopurile prelucririi;
asigurd protectia datelor cu caracter personal privind prelucrarea acestora luind in
considerare datele persoanei in raport cu functia pe care o indeplineste in regie si
echilibrat cu alte drepturi fundamentale, in conformitate cu principiul
proportionalititii;

analizeazi dacd o persoani fizicd este supusd pseudonimizarii, identificabila, prin
luarea in considerare a mijloacelor, cum ar fi individualizarea, pe care este probabil,
in mod rezonabil, si le utilizeze fie operatorul, fie o altd persoand, in scopul
identificarii, in mod direct sau indirect, a persoanei fizice respective;

elaboreaza hartile care evidentiaza suprafetele de certificare a padurilor, respectiv:

harta lucrarilor;

harta generald si pe cantoane a PVRC-urilor;

harta semnalérii speciilor rare si a semnaldrii speciilor rare;

alte hérti necesar a fi Intocmite ca obligatii in cadrul activitatilor de certificare
a padurilor.

O O O O

cunoagterea st aplicarea prevederile actelor normative in vigoare privind protectia
vanatului §i exercitarea vénatorii, in fondul cinegetic gestionat de regie;
cunoagterea si aplicarea actele normative in vigoare privind regimul armelor si
munitiilor;

in exercitarea atributiilor de serviciu privind paza fondului forestier si controlul
respectdrii regimului silvic personalul silvic este asimilat personalului care
indeplineste functii ce implica exercitiul autoritatii publice, fiind competent si
constate contraventii silvice, precum si fapte care prin natura lor pot constitui
infractiuni silvice, incheind in acest sens actele de constatare, potrivit prevederilor
legale;

aplicarea reglementérilor specifice de securitate si sinitate in munci.

Compartiment Vinitoare — responsabilul compartimentului organizeazi, controleazi si
raspunde de intreaga activitate de pazi si ocrotire a vanatului pentru Fondul cinegetic nr.18 Timis,
gestionat de cétre R.P.L.P. Kronstadt RA, astfel: cunoaste si aplici prevederile actelor normative
in vigoare privind domeniul cinegetic si ale altora care au aplicare si in acest domeniu, cunoaste si
aplicd actele normative privind regimul armelor §i munitiilor, urmareste cresterea potentialului
biologic al vénatului, prin mentinerea sau imbunatitirea conditiilor naturale de mediu referitoare

la hrana, apa, adédpost si liniste, precum si la cultivarea suprafetelor din fondul forestier, puse la
dispozitie in acest scop;
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Organizeaza si conduce actiunile de vanatoare organizate pe fondul cinegetic gestionat de
citre R.P.L.P Kronstadt R.A.

Organizeaza si conduce actiuni de prevenire, monitorizare si indepértare a exemplarelor
din fauna cinegeticd, reprezentate frecvent de specia urs, ce constituie un factor de risc in ceea ce
priveste ordinea si linistea public, integritatea fizicd a persoanelor sau a bunurilor, prin folosirea
de preferintd a mijloacelor si metodelor care nu vatima exemplarele in cauzi.

Propune si organizeazd actiuni de capturare si relocare a exemplarelor de urs ce
frecventeazi cu notorietate suprafata de intravilan in cazul in care masurile de indepirtare nu au
efectul scontat.

In vederea asigurdrii unui management durabil al populatiilor de vénat si cresterea
sustenabilitatii financiare a compartimentului de van&toare, organizeazi si conduce activitatea de
turism cinegetic, activitate desfasurata in scopul ocrotirii ecofondului si genofondului cinegetic.

Astfel, Regia Publicd Locala Kronstadt R.A, a dezvoltat un nou concept, acela de vanitoare
de imagini, prin care da posibilitatea tuturor pasionatilor de natura si fauni si “tinteasc”, prin
obiectivul aparatelor de fotografiat sau al camerelor video, imagini inedite cu fauna de interes
cinegetic. In acest scop, regia, are realizate un numér de 3 observatoare din care pasionatii pot
viziona animalele sélbatice si pasarile.

In vederea ajutorarii speciilor de interes cinegetic, in timpul iernii, regia, a dezvoltat o retea
de puncte de hrénire complementara si monitorizare att pentru urs si mistret cat si pentru cervide
si cdprior, amplasata in interiorul fondului cinegetic.

Atributii specifice Compartimentului Vanitoare:

> organizarea activitdtii de gestionare durabild a faunei cinegetice pentru fondul
cinegetic nr. 18 Timis, gestionat de regie si aplicarea legislatiei in vigoare pe
cuprinsul acestuia.

> organizarea activitatatii de turism cinegetic pentru fondul cinegetic nr. 18 Timis,
gestionat de regie si gestionarea situatiilor nedorite provocate de ursi in fondul
cinegetic;

» urmdrirea si punerea in aplicare a Planului de actiune in fondul cinegetic nr. 18
Timis pentru mentinerea ursilor in fondul cinegetic si responsabilitatea deruldrii
activitafilor programate in bune conditii si cu eficientd maxims;

» stabilirea punctelor pentru asigurarea hranei complementare si necesarului de sare,
prin administrarea cérora sé se previna producerea unor pierderi a faunei de interes
cinegetic si ducerea la indeplinire a prevederilor Planului de actiune in fondul
cinegetic nr. 18 Timis, pentru mentinerea ursilor n fondul cinegetic, precum si
pentru desfagurarea activititilor de turism cinegetic eficient i in bune conditii;

» organizarea pe teren a actiunilor de evaluare a carnivorelor mari (urs, lup, ris, pisica
salbaticd) si rispunderea pentru desfisurarea acestei actiuni, de centralizarea
datelor, precum si de intocmirea documentatiei specifice, conform normelor
actuale. Sustinerea lucrarilor de evaluare in fata autorititii pentru mediu;

> cunoagterea si aplicarea prevederilor actelor normative in vigoare privind domeniul
cinegetic si ale altor acte normative care au aplicare in acest domeniu;

» cunoasterea si aplicarea prevederilor actelor normative privind regimul armelor si
munitiilor;
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>

stabilirea lucrarilor de amenajare necesare pentru fondul cinegetic (hranitori,
sdrdrii, ogoare de hrand, observatoare, etc.) si urmirirea executiirii acestora,
mentinerea in stare de functionare precum si intretinerea lor;

cliberarea si gestionarea autorizatiilor de vandtoare in cadrul cotelor de recolti
aprobate pentru sezonul de vénitoare respectiv sau al derogirilor previzute de
legislatia in vigoare, pe fondul cinegetic nr. 18 Timis, gestionat de regie, pentru
toate speciile, mai putin cele referitoare la carnivorele mari ( urs, lup, ras, pisicd
sélbaticd);

rdspundrea pentru organizarea i coordonarea actiunilor de vénitoare, in cadrul
cotelor de recoltd aprobate, ce se desfisoard pe fondul cinegetic gestionat de regie;
aplicarea reglementdrilor specifice de securitate si sdnatate in munci.

Oficiu Juridic — persoanele din cadrul oficiului reprezint3 si sustin interesele regiei in fata
instantelor de judecatd, conform delegatiei/imputernicirii, avizeazi contractele incheiate de regie
si Intocmesc orice alte documente specifice solicitate, acordd sprijin si consiliere de specialitate
tuturor compartimentelor din cadrul regiei.

Atributii specifice Oficiului Juridic:

>
>
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coordonarea activitatii oficiului juridic din cadrul regiei;

asigurarea, conform delegatiei, reprezentdrii si sustinerii a intereselor R.P.L.P,
Kronstadt RA 1n fafa instantelor de judecatd, avand obligatia de a depune diligente
in vederea aparérii intereselor R.P.L.P. Kronstadt RA;

luarea mésurilor privind respectarea termenelor legale de introducere a actiunilor si
de exercitare a cilor de atac, dupi caz;

redactarea $i motivarea actiunilor adresate instantelor judecitoresti, plangerilor
penale si cererilor adresate organelor de cercetare/urmdrire penali;

acordarea sprijinului organelor de cercetare/urmirire penald, in cazul solicitirii
acestora, pentru definitivarea cercetdrilor efectuate;

realizarea evidentei operative a cauzelor, prin folosirea in acest scop a registrului
unic de evidenti a acestora;

depunerea tuturor diligentelor pentru asigurarea integrititii fondului forestier, in
limitele de competenta ale postului ocupat;

intocmirea i inaintarea in instantd a dosarele operatorilor economici si persoanelor
fizice, identificati cu debite, comunicate de compartimentele de specialitate ale
regiei si depunerea diligentelor in vederea recuperdrii valorilor datorate;

avizarea contractelor individuale de munci si contractelor comerciale, incheiate de
R.P.L.P. Kronstadt RA;

avizarea deciziilor si ordinelor emise de directorul-gef ocol al regiei;

raspunderea disciplinar, patrimoniald, penald, contraventionald, dup# caz, pentru
neindeplinirea obligatiilor asumate prin contractul individual de munca.

aplicarea reglementarilor specifice de securitate si sinitate In munci.

Compartiment Proiecte de Dezvoltare — Achizitii Publice — responsabilii
compartimentului stabilesc obiectivele de investitie ale regiei, identificd oportunititi de finantare,
coordoneaza activitatile desfasurate in cadrul programelor de finantare derulate de regie, asigura
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realizare,a conform prevederilor legale, a activitatii de achizitii publice, urmireste respectarea
manualelor de achizitii publice precum si a legislatiei in vigoare privind achizitiile.
Atributii specifice Compartimentului Proiecte de Dezvoltare — Achizitii Publice:

»

>

organizarea intregii activitati din Compartimentul Proiecte de dezvoltare, achizitii
publice cu respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice, a
managementului de proiecte cu finantdri UE;

elaborarea si, dupd caz, actualizarea, pe baza necesititilor transmise de celelalte
oficii/compartimente ale regiei, a unui program anual al achizitiilor publice, ca
instrument managerial pe baza céruia se planifica procesul de achizitie;

claborarea sau, dupé caz, coordonarea activitatii de elaborare a documentatiei de
atribuire sau, in cazul organizirii unui concurs de solutii, a documentatiei de
concurs;

indeplinirea obligatiilor referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea previzute
de legislatia specificd, in vigoare;

aplicd in activitatea de derulare a proiectelor a procedurilor specifice de raportare
si achizitii publice privind realizarea obiectivelor proiectelor finantate din fonduri
U.E.

aplicarea reglementarilor specifice de securitate si sidnatate in munci.

Compartiment Secretariat — responsabilii compartimentului inregistreazi corespondenta
in registrele speciale ale regiei, rispunde de activitatea pentru relatii cu publicul, primeste,
inregistreaza si se ingrijeste de expedierea rispunsurilor citre petifionari in termenele previzute
de lege, sine evidenta arhivei i gruparea documentelor conform prevederilor legale.

De asemenea, responsabilul compartimentului are si atributiuni privind arhivarea
documentelor regiei si gestionarea relatiilor cu publicul.

Atributii specifice Compartimentului Secretariat:

>
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inregistrerea corespondentei in registrul de intrare, iesire, intern iar dupa rezolutie
repartizarea acesteia oficiilor/compartimentelor;

gestionarea efectelor postale si rdspunderea pentru decontarea lor in termen;
expedierea corespondentei la destinatie prin delegat, mijloace electronice sau Posta
Romaénai;

cliberarea delegatiilor de serviciu si inregistrarea acestora pe baza aprobrii
directorului-sef ocol al regiei;

primirea si inregistrarea notelor telefonice si a altor mesaje adresate regiei cat si
personalului regiei;

raspunde de activitatea pentru relatii cu publicul: primeste, inregistreazi si se
ingrijeste de rezolvarea petitiilor si expedierea rispunsurilor citre petitionari, in
termenele prevézute de lege;

urmdrirea intrérilor inregistrate pentru solutionare;

raspunde de péstrarea si utilizarea stampilelor pe semnitura conducerii unitatii;
urmdrirea modului de folosire a telefonului §i efectuarea comenzilor si legaturilor
telefonice necesare;

urmdrirea transmiterii dispozitiilor conducerii regiei personalului de teren;
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>

raspunde de problemele de arhiva: {ine evidenta arhivei si gruparea documentelor
in dosare pe baza termenului de pastrare si a nomenclatorului pe an;
aplicarea reglementérilor specifice de securitate si sanitate in munci.

Compartiment Financiar — Contabilitate — are ca principale activitati:

>
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Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli si urmdrirea realizarii prevederilor
acestuia;

Urmdrirea realizarii indicatorilor de performanti;

Conducerea financiar — contabild conform legislatiei in vigoare;

Stabilirea circuitului documentelor in cadrul Regiei si avizarea acestora;
Intocmirea corecti si la timp a rapoartelor financiar — contabile;

Tinerea evidentei asupra valorificrii masei lemnoase citre agentii economici si
catre populatie;

Constituirea fondurilor speciale, conform legislatiei in vigoare;

Urmarirea respectirii prevederilor contractuale, prin aplicarea vizei de C.F.P.;

Atributii specifice Compartimentului Financiar — Contabilitate:

>

intocmirea gi deschiderea gestiunii materialului lemnos, pentru partizile de nevoi
locale pe picior, in baza APV — urilor, deschiderilor de gestiune si autorizatiilor de
exploatare si a prefurilor de valorificare diferentiat pe sortimente, ulterior predand-
0 la casierie in vederea conducerii evidentei operative privind vinzarea materialului
lemnos la populatie;

finerea evidentei pentru partizile de masa lemnoasi la drum auto, in baza APV —
urilor si a altor documente legal intocmite, precum si a prefurilor de valorificare
diferentiat pe sortimente, prin urmérirea receptiilor si descircirilor din gestiune a
materialelor lemnoase, efectuind cronologic toate operatiunile;

verificarea si corelarea stocurilor la drum auto cu situatiile generate din SUMAL
Agent;

intocmirea si rdspunderea pentru retinerile pe statul de plata de la brutul realizat la
restul de platd, si al centralizatorului statelor de plat;

in exercitarea atributiilor de serviciu respectd prevederile Legii 82/1991,
republicatd cu modificrile §i completirile ulterioare, a Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal, cu modificarile si completirile ulterioare;

operarea in evidenta contabild a tuturor documentelor primare aferente registrului
de banci;

intocmirea si finerea evidentei lunara a inventarului la gestiunile obiecte de inventar
si mijloace fixe pentru fiecare salariat al regiei, prin elaborarea documentelor de
intrare/receptie si a celor de miscare si consum;

intocmirea facturilor fiscale reprezentand contracte de inchiriere, taxe de licitatie si
alte prestari de servicii i urmarirea Incasirii acestora;

participarea la lucrdrile de inchidere bilant, la stabilirea bugetului de venituri si
cheltuieli;

25



B.

intocmirea i transmiterea cétre contabilul sef, rapoarte i Instiin{iri privitoare la
aparitia oricdror situatii care pot conduce la deficiente sau disfunctionaliti(i legate
de activitatea specificd compartimentului si implicit a rezultatelor regiei;

operarea in evidenta contabild a tuturor documentelor primare aferente registrului
de casi;

depunerea in conturile bancare ale regiei sumele de bani incasate conform
borderourilor si chitantelor pe seama unitatii, potrivit vizei date de contabilul sef si
a aprobdrii directorului-sef ocol al regiei;

efectuarea plétilor salariatilor, pe bazi de state de platd, asigurind buna desfsurare
a operatiilor;

primirea materialelor si materiilor destinate magaziei regiei, inregistrarea in
magazie pe baza notelor de intrare-receptie sau alte documente insotitoare;
operarea descarcdrii gestiunilor de material lemnos, pe baza documentelor
Justificative depuse de citre gestionari, la partizile de nevoi locale pe picior,
concomitent cu incasarea borderourilor;

intocmirea si raspunderea de depunerea in termenele legale a declaratiilor la bgetul
statului, la bugetul asigurérilor sociale, la bugetul asiguririlor sociale de sinatate,
la bugetul fondurilorspeciale, etc;

aplicarea reglementirilor specifice de securitate si sinitate in munci.

Evolutia performantei financiare si nefinanciare a Regiei Publice Locale a
Padurilor Kronstadt R.A.

in vederea realizarii obiectului principal de activitate — Silviculturd si alte activititi
forestiere, precum si a activitatilor conexe acestora, aga cum sunt definite in statutul regiei —
resursele materiale i umane sunt mobilizate eficient, respectidndu-se principiul unei bune gestiuni
economico-financiare $i a unui management financiar sinitos.

Regia asigurd din veniturile realizate din activitatea proprie, acoperirea tuturor
cheltuielilor, realizarea investitiilor precum si obtinerea de profit.

Astfel, trebuie evidentiata evolutia principalului indicator, profitul brut, obtinut de regie de
la momentul infiintarii si pdna la data prezentului raport, acest lucru demonstrand modul eficient
in care sunt gestionate resursele regiei in vederea realizirii obiectivelor sale de activitate:

Nr.
crt.

Anul Profit brut
(mii lei)

2019 ' 113,07

Din punct de vedere al realizarii atét a indicatorilor financiari, cét si a celor nefinanciari,
tehnici, specifici, trebuie ficutd mentiunea ci acestia au fost realizati in totalitate, mai jos
prezenténd situatia acestora pe anul 2019, astfel :
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a. Pentru membrii neexecutivi ai

Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale a

Padurilor Kronstadt R.A.
Nr. Indicator UM Anul
crt, 2019
Prevederi Valoarea Gradul de
B.V.C. realizatd la | realizare
rectificat | 31.12.2019 (%)
la 2019
1 | Cheltuieli totale la 1000 lei Lei 994,82 990,38 100,45
venituri totale
2 | Rata profitului net % 0,47 0,83 177,52
3 | Profitul brut Mii lei 58,25 113,07 194,11 |
4 | Curatiri Ha 32,10 32,10 100,00
5 | Rarituri Ha 52,00 102,50 197,12
6 | Impaduriri Ha 19,23 22,88 118,98
7 | Monitorizarea proceselor de Termene 100% 100% 100,00
transparentd si comunicare legale
8 | Monitorizarea, stabilirea si Termene 100% 100% 100,00
raportarea la  timp a legale
indicatorilor de performanta
9 | Monitorizarea si evaluarea Termene 100% 100% 100,00
performantelor conducerii legale
executive

b. Pentru membrii executivi ai Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale a

Padurilor Kronstadt R.A.
Nr, Indicator U/M Anul |
crt. 2019
Prevederi Valoarea Gradul de
B.V.C. realizata la | realizare
rectificat | 31.12.2019 (%)
la 2019
1 Cheltuieli totale la 1000 lei Lei 994,82 990,38 100,45
venituri totale
2 | Productivitatea muncii Mii 211,26 217,58 102,99
lei/salariat
3 | Cifra de afaceri Mii lei 10.446,14 10.638,44 101,84
4 | Investitii Mii lei 802,50 1.006,51 125,42
5 | Profitul brut Mii lei 58,25 113,07 194,11
6 | Degajari Ha 38,50 38,50 100,00
7 | Curatiri Ha 32,10 32,10 100,00 |
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8 | Rarituri Ha 52,00 102,50 197,12

9 | Impaduriri Ha 19,23 22,88 118,98

10 | Monitorizarea proceselor de Termene 100% 100% 100,00
transparenta si comunicare legale

Rezultatele bune obtinute in anii precedenti in activitatea specific silvici a R.P.L.P.
Kronstadt R.A., precum si in cea de asigurare a unei infrastructuri si dotiri decente pentru
desfdgurarea activitatii, constituie premiza unei activiti{i eficiente si in perioada urmitoare,
oglinditd in Bugete de Venituri si Cheltuieli fundamentate realist, cu dimensionarea cheltuielilor
conform legii, in functie de prioritati si in strictd corelare cu posibilititile reale de realizare a
veniturilor.

Bugetele de Venituri si Cheltuieli ale Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A.
propuse, constituie, dupd aprobarea in Consiliul Local al Municipiului Brasov, instrumentul
urmdririi i cuantificrii economice a intregii activitati desfagurate de regie precum si garantia
autonomiei sale, economice si functionale.

Performantele financiare si nefinanciare ale Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt
R.A., sunt evidentiate prin gradul de realizare a indicatorilor de performanti anexi la Contractele
de Mandat ale Administratorilor, precum si anex3 la Bugetele de Venituri si Cheltuieli, acestia
fiind indicatori financiari si nefinanciari — tehnici specifici (previzuti prin amenajamentle silvice
in vigoare).

In urma activitatii de bazi, Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. a obtinut un
profit brut in cuantum de 113,07 mii lei, la o cifrd de afaceri neti de 10.638,44 mii lei.

Situatiile financiare ale R.P.L.P. Kronstadt R.A. realizate la data de 31.12.2019, certifici
atat echilibrul financiar intern, cét si desfdsurarea activitatii economice in conditii de eficienta.

Mai mult, Indicatorii de performanta la nivelul anului 2019 au fost realizati in totalitate,
activitatea eficientd desfisuratd de Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. si rezultatele
obtinute in anul 2019, constituind premiza favorabild a activitatii de specialitate silvic viitoare,
menita a asigura gestionarea durabild a fondului forestier administrat.

Conform bilantului si a contului de profit si pierdere incheiate la 31.12.2019, Regia
Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A., prin activitatea desfisuratd in anul 2019, a realizat
urmdtorii indicatori economici:

Nr. Denumire indicator Valoare
crt. (lei)
1 | Active imobilizate, din care: 10.455.794
- Imobilizari necorporale 376.624
- Imobilizari corporale 10.079.170
2 | Stocuri, productie in curs si produse finite 279.507
3 | Creante 3.890.879
4 | Casa si conturi la banci (in lei si valuti) 8.917.730
5 | Datorii, din care: 2.403.141
- Sumele care trebuie platite intr-o perioada 1.854.605
depéndlalan
- Sumele care trebuie platite intr-o perioadi 548.536
mai mare de 1 an
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6 | Subventii pentru investitii 48.882
7 | Capitaluri proprii, din care: 21.091.887
- Patrimoniul regiei 84

- Rezerve 19.003.836

- Rezerve din reevaluare 1.999.189

- Profitul exercitiului financiar 88.761

8 | Venituri totale, din care: 11.749.518
- Venituri din exploatare, din care: 11.662.006

- Cifra de afaceri 10.638.437

- Venituri financiare 87.512

9 | Cheltuieli totale, din care: 11.636.450
- Cheltuieli din exploatare 11.616.695

- Cheltuieli financiare 19.755

10 | Profitul brut 113.068
11 | Impozitul pe profit 24.307
12 | Profitul net 88.761

C. Politici si principii economice si sociale implementate.

Una din pricipalele atributii ale Regiei, este aceea ca asiguri finantarea lucririlor necesare
in vederea gospodaririi rafionale a fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Brasov, pe
care il are in administrare si a desfasuririi normale a activitatii, in conditiile previzute de lege.

Pentru desfasurarea activitatii silvice specifice, dar si pentru asigurarea unei infrastructuri
si dotéri decente necesare deruldrii acestor activititi, este necesara fundamentarea realisti a tuturor
elementelor cheltuiald, prin dimensionarea acestora, conform legii, in functie de priorititi si in
stransa corelare cu posibilitatile reale de realizare a veniturilor.

Pentru a putea estima posibilitatea de realizare a indicatorilor economico — financiari
propusi, Regia intocmeste, in fiecare an, un Buget de Venituri si Cheltuicli, care este astfel
intocmit, incét dupd aprobarea lui de prin Hotéir4re de Consiliu Local, acesta devine un instrument
de urmarire i cuantificare economici a intregii activititi desfisurate de Regie proecum si garantia
autonomiei sale, economice si financiare.

Bugetul de venituri si Cheltuieli se fundamenteaza cu respectarea principiului gestiunii si
autonomiei economico — financiare, asigurdnd acoperirea cheltuielilor din veniturile prognozate a
se realiza si obtinerea de profit.

De asemenea, atit in cazul intocmirii Bugetului de Venituri si cheltuieli, cit si pentru a se
da o imagine fideld a patrimoniului, a situatiei financiare si a rezultatelor obtinute, trebuie

respectate cu buna credinta regulile privind evaluarea patrimoniului si celelalte norme si principii
contabile.

i. Principii contabile
Imaginea fideld a patrimoniului, a situatiei financiare si a rezultatelor obtinute la data de

31.12.2018, este rezultatul respectarii cu buni credint a regulilor privind evaluarea patrimoniului
precum si a celorlalte norme si principii contabile, astfel:
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a. Principiul permanentei metodelor — presupune continuitatea aplicdrii regulilor si
normelor privind evaluarea, inregistrarea in contabilitate i prezentarea elementelor patrimoniale
si a rezultatelor asigurdnd comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.

Acest principiu asigura aplicarea pentru aceleasi elemente, stucturi, domenii de activitate,
a aceloragi metode de la un exercitiu la altul. Aceasta exclude schimbarea metodelor in cursul
exercifiului. Modificarea metodelor de la un an la altul trebuie s fie determinati de o profundi
motivatie, cum ar fi modificarea unor acte normative, stabilirea unor reguli generale de evaluare
noi.

b. Principiul prudentei — potrivit acestuia, nu sunt admise supraevaluarea elementelor de
activ si a veniturilor, respective subevaluarea elementelor de pasiv si a cheltuielilor, tinind cont
de deprecierile, riscurile si pierderile posibile generate de desfiasurarea activititii unitatii.

Prudenfa presupune anticiparea efectelor unor actiuni si in special a transferului de
proprietate cu efecte posibile asupra exercitiului sau a celor parcurse deja, intrucét asupra lor nu
se mai poate interveni din punct de vedere contabil. La incheierea fiecdrui exercitiu financiar se
contabilizeaza datoriile si pierderile probabile.

c. Principiul independentei exercifiului — presupune delimitarea in timp a cheltuielilor si
veniturilor aferente activititii Regiei pe mésura angajarii acestora si trecerii acestora la rezultatul
exercitiului la care se refera.

Independenta exercitiului trebuie infeleasa prin aceea ¢ nu se mai poate interveni asupra
bilanfului dupd perioada de raportare (aprobarea consiliului de administratie, aprobarea
actionarului unic prin Hotardre de consiliu Local, inregistrare la organele financiare).

d. Principiul evaludrii separate a elementelor de activ si de pasiv — presupune
determinarea separatd a valorilor aferente fiecdrui element individual de activ sau de pasiv, in
vederea stabilirii valorii totale corespunzitoare unei pozitii din bilang.

Orice abatere de la principiile mai sus mentionate va fi permisi numai in cazuri
exceptionale, acestea urménd a fi prezentate in notele explicative, impreuni cu motivele pentru
care au avut loc, precum si o evaluare a efectului acestora asupra activelor, datoriilor, pozitiei
financiare §i profitului institutiei.

in vederea realizirii obiectului principal de activitate — Silviculturd si alte activitati
forestiere, precum si a activitatilor conexe acestora, asa cum sunt definite in statutul regiei —
resursele materiale $i umane sunt mobilizate eficient, respectandu-se principiul unei bune gestiuni
economico-financiare si a unui management financiar sinitos.

ii. Metode contabile
Regia nu a schimbat in anul 2019 politicile sau metodele contabile declarate initial.

Regia utilizeazd metoda inventarului permanent.

Mijloacele fixe aflate in evidenta contabild a regiei sunt amortizate, ca si in anii precedenti,
prin metoda amortizirii liniare.
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il Reguli de evaluare

Activele imobilizate sunt inregistrate, la intrarea in patrimoniu, la costul de achizitie sau
valoarea stabilitd prin contractul de dobéandire a acestora, activele circulante sunt inregistrate la
cost de achizitie sau de productie, dupa caz.

Datoriile si creantele sunt evidentiate la valoarea nominala.

Metoda de evaluare si inregistrare in contabilitate a stocurilor la iesirea din gestiune a
acestora si a altor active fungibile este “Metoda primului intrat — primului iesit — FIFO”, aceasta
fiind aplicata cu consecventa pe intreaga durati a exercitiului financiar.

Inventarierea patrimoniului s-a efectuat in conformitate cu prevederile Legii nr. 82/1991
privind contabilitatea, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, a O.M.F.P. nr.
1802/2014 pentru aprobarea reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificirile si completirile ulterioare si
a Ordinului nr. 2861 din 9 octombrie 2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea
si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor i capitalurilor proprii.

1. Managementul resurselor cinegetice

Asa cum am mai mentionat, Regia Publica Locald a Pidurilor Kronstadt R.A. are ca obiect
de activitate aplicarea strategiei nationale in domeniul silviculturii actionind pentru apirarea,
conservarea si dezvoltarea durabild a fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Brasov
si al altor unitafi administrativ-teritoriale, a fondului forestier proprietate a persoanelor fizice si
juridice, pe care il administreaza, in temeiuri contractuale, in vederea valorificarii, prin acte si fapte
de comert, a produselor specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in conditii de
eficientd economica, exercitind si atributii de serviciu public cu specific silvic.

Regia depune eforturi pentru ca atdt administarea padurilor cét si prestarea de servicii
silvice sa fie realizate cu respectarea legislatiei interne din domeniu si mai mult de atit, conform
standardelor internationale privind gospodirirea responsabild a pdadurilor.

De asemenca Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. urmireste dezvoltarea unor
activitdfi generatoare de venituri care s suplimenteze resursele pentru a scddea presiunea asupra
padurii.

Potrivit prevederilor Legii nr. 407 din 2006, fauna salbatici de interes cinegetic din
Romaénia este resursd naturald regenerabild si constituie bun public de interes national si
international. Atribuirea dreptului de gestionare a faunei cinegetice se realizeazi de citre
Ministerul Mediului si Padurilor pe fonduri cinegetice, direct sau prin licitagie publici.

Avénd 1n vedere cd modul de calcul al tarifelor de gestionare si de pornire la licitatie
descuraja managementul performant si determina in acelasi timp venituri mici atat pentru bugetul
de stat cit si pentru proprietarii terenurilor, a aparut in anul 2010 Ordonanta de Urgenta 102 care
prevede schimbarea modului de calcul al tarifelor de gestionare avand ca unic criteriu potentialul
cinegetic al terenurilor, si nu nivelul cotelor de recoltd asa cum era previzut anterior.

Conform acestei ordonante atribuirea dreptului de gestionare a faunei cinegetice se
realizeaza de citre administrator direct in favoarea gestionarului propus de citre proprietarii
terenurilor in cazul in care proprietarii, persoane fizice si/sau juridice, inclusiv unititile
administrativ-teritoriale, individual ori intr-o asociatie legal constituitd in scopul propunerii
gestionarului faunei cinegetice, fac dovada ca au in proprietate terenuri care reprezinti peste 50%
din suprafata fondului. Profitdnd de faptul ca o mare parte din fondul de vanitoare nr. 18 Timis
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se suprapune peste fondul forestier administrat de regie, aceasta din urma a preluat in gestiune
Fondul cinegetic nr. 18 Timis.

Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. nu considers conservarea diversitatii
naturale ca o obligatie impusa ci mai degraba un act voluntar si o responsabilitate pe care fiecare
institutie din domeniu trebuie s si-o asume.

Astfel, regia face toate eforturile necesare pentru protejarea speciilor rare si suprafetele
importante pentru conservarea biodiversititii din fondul forestier proprietate publici a
Municipiului Brasov in conformitate cu prevederile Standardelor si a criteriilor de certificare.

In acest sens, o atenfie deosebita este acordatd speciilor rare, padurilor excluse de la tiieri
comerciale si celor gospodérite in scopul conservarii biodiversititii precum si padurilor cu valoare
ridicatd de conservare.

Mai mult, in vederea asigurdrii unui management durabil al populatiilor de vanat si
cresterea sustenabilitdtii financiare a compartimentului de vén3toare, organizeazi si conduce
activitatea de turism cinegetic, activitate desfisurati in scopul ocrotirii ecofondului si
genofondului cinegetic, in acest sens regia dezvoltdnd un nou concept, acela de vanitoare de
imagini, prin care di posibilitatea tuturor pasionatilor de naturd si fauni si “tinteasci”, prin
obiectivul aparatelor de fotografiat sau al camerelor video, imagini inedite cu fauna de interes
cinegetic. In acest scop, regia, are realizate un numadr de 3 observatoare din care pasionatii pot
viziona animalele silbatice si pasérile.

De asemenea, in vederea ajutordrii speciilor de interes cinegetic, in timpul iernii, regia, a
dezvoltat o retea de puncte de hrinire complementara si monitorizare atét pentru urs si mistret ct
si pentru cervide si cprior, amplasati in interiorul fondului cinegetic.

2. Managementul resurselor materiale

Regia dispune, la ora actuald, de o dotare care sd corespunda specificului activititii, cu
toate componentele sale:

» Productie silvicd (masd lemnoasi, puieti etc.),

> Exploatare forestier3,

» Vanitoare §i ,,vanitoare de imagini”,

> Activitati specifice derulate in intravilanul Municipiului Brasov.

In vederea unei bune si durabile gestiondri a activitafilor Regiei, se are in vedere
actualizarea bazei materiale a acesteia, ori de céte ori apare necesitatea acestui lucru, fie prin
dezvoltarea de activititi noi, fie prin inlocuirea unor echipamente si utilaje, atunci c4nd acestea au
atins gradul de uzurd maxima.

In sensul celor mentionate anterior, facem cateva preciziri la ceea ce se are in vedere a se
realiza in acest domeniu:

> Mentinerea, la un nivel ridicat, a infrastructurii reprezentind drumurile forestiere
prin construirea de drumuri forestiere noi, precum si repararea si modernizarea
celor existente,

» Achizitionarea de echipamente §i magini de tdiere necesare pentru realizarea
masurilor tehnice si a operatiilor necesare pana la varsta exploatabilitatii,
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» Achizitionarea de echipamente $i magini de mare productivitate, necesare lucririlor
silvice de exploatare cu impact redus asupra mediului,

» Producerea de puieti forestieri de calitate pentru nevoile proprii prin infiintarea de
pepiniere pentru realizarea lucririlor de impadurire in fondul forestier proprietate
publicé a Municipiului Brasov.

Pentru dezvoltarea activititilor de vanatoare si ,,vinitoare de imagini”, regia a procedat la
amplasarea pe raza fondului de vanitoare gestionat de citre Regie, a unor observatoare, hranitori,
standuri pentru activitédtile de vandtoare, precum §i amenajarea unor zone de ,,liniste” pentru fauna
existentd pe raza fondului.

De asemenea, sunt achizitionate si echipamente si utilaje specifice acitivitatii personalului
de teren:

> Utilaje specifice,
> Echipament de protectie,
» Echipament de lucru specific.

in vederea asigurarii integritatii fondului forestier proprietate publicd a Municipiului
Bragov, prin executarea activitdtii reprezentind paza fondului forestier pe care il administreazi
impotriva tdierilor ilegale de arbori, furturilor, distrugerilor, degradirilor, pasunatului,
braconajului si altor fapte pagubitoare, precum si masurile de prevenire si stingere a incendiilor in
acesla, pe 14ngd asigurarea in acest sens a dotarii tehnice necesare, se va proceda la modernizarea
si repararea infrastructurii reprezentand sedii de Canton silvic si cabane de muncitori, existente pe
raza fondului forestier administrat de citre Regie.

3. Managementul resurselor umane

Programarea resurselor umane este un proces continuu si sistematic de analizd a
necesarului de resurse umane al regiei si de elaborare a programelor pentru asigurarea numérului
si categoriilor de angajati necesari la indeplinirea obiectivelor acesteia.

Programarea resurselor umane are drept scop de a asigura regia cu personal necesar, pe
tipuri de calificari adecvate, la momentul oportun.

Principalul obiectiv al managementului resurselor umane il constiuie cresterea
performantei in regie, adicd a eficientei cu care regia si foloseste resursele: financiare, tehnice,
informationale si umane.

Resursele umane actuale ale regiei pot face fatd rigorilor planului de administrare
previzionat si pot realiza toate obiectivele previzute in acesta.

Pesonalul de teren are o pregitire superioard functiei ocupate, de aceea are o influentd
pozitivé in realizarea obiectivelor regiei, prin faptul ci poate analiza si decide gospodarirea padurii
la un nivel superior, chiar de jos de la celula de bazi a fondului forestier, unitatea amenajistica.

Recrutarea si selectia angajatilor s-a facut i se face in concordantd cu prevederile legale
in vigoare, pe bazi de concurs/examen, cu respectarea Regulamentului de organizare si desfiisurare
a concursurilor/examenelor la nivelul R.P.L.P. Kronstadt RA.

Figele posturilor sunt corect intocmite si functionale atat din perspectiva regiei cit si a
angajatilor.
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Sistemul de recompense (directe si indirecte) acordate de catre regie are drept scop
motivarea personalului, astfel incat acesta si adopte comportamentul dorit de regie.

4. Managementul resurselor financiare

Asga cum s-a precizat in nenumarate randuri, Regia Publici Locald a Padurilor Kronstadt
R.A., este persoand juridicd si functioneazd pe bazd de gestiune economicd si autonomie
financiara, exercitdnd si atributii de serviciu public cu specific silvic, avind ca scop gospodirirea
durabild gi unitard in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim
silvic a fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Brasov si al altor unititi administrativ-
teritoriale, a fondului forestier proprietate a persoanelor fizice si juridice, in vederea cresterii
contribufiei padurilor la imbunatatirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei locale cu
lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii specifice silvice.

In vederea realizirii obiectivelor sale, Regia are rolul de a asigura resursele materiale si
financiare ce urmeaza a fi utilizate in derularea activititilor specifice.

O componentd foarte importand a Managementului resurselor financiare, o reprezinti
rezultatul ce se estimeazi a se obtine, si modul in care acesta va fi distribuit pentru a contribui in
mod eficient la dezvolatrea Regiei, prin efectuarea de investitii, asigurarea de rezerve pentru
dezvoltare etc.

Analizand toate aspectele legate de resursele financiare ale Regiei, resurse ce au fost
obtinute si utilizate in activitatile institutiei, putem porni la intocmirea unei proiectii a modului in
care vor fi asigurate aceste resurse ale unitatii pe perioada implementirii Planului de Administrare.

Astfel, in vederea intocmirii unei asemenea proiectii, cit mai realiste si mai bine
fundamentate, este necesara acoperirea celor trei componente principale:

> Structura previzionata a veniturilor proprii,
> Structura previzionati a cheltuielilor specifice,
> Rezultatul previzionat si modul de repartizare al acestuia.

a. Structura previzionati a veniturilor proprii

Trebuie mentionat faptul ¢ principala sursd a veniturilor realizate in anul 2019, aprox.
79,20%, o reprezintd cele aferente volumului de masi lemnoasi ce urmeazi a fi exploatat si
valorificat, conform posibilitatii stabilite prin amenajamentele silvice in vigoare.

Astfel, mentiondm tipurile de produse ce se vor valorifica, din fondul forestier, in vederea
obtinerii de venituri din activitatea de baza:

a) Masa lemnoasi pe picior, provenitd din tiieri de produse principale, secundare,
accidentale si de igiend ale padurii si sub forma de sortimente precum si produsele
rezultate prin prelucrarea primari a lemnului;

b) Alte produse lemnoase: arbori si arbusti ornamentali, pomi de Criciun, cetind,
puieti forestieri;

Unul din obiectivele majore ale Regiei, este acela de a identifica surse alternative de venit,

altele decét cele rezultate din activititile specifice forestiere, precum si de a creea premise pentru
cresterea veniturilor obtinute din aceste surse in totalul veniturilor preconizate a fi obtinute.
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In acest sens, Regia are in vedere obtinerea de venituri din:
Prestarile de servicii citre terti, prestdri care n perioada implementdrii Planului de
Administrare se doresc a fi continuate si dezvoltate:

» Toaletari si extrageri arbori la solicitdrile tertelor persoane fizice sau
juridice,

Transport de masd lemnoasa sau produse finite,

Inchiriere de mese si cisute, pentru diverse evenimente si manifestatii,
Prestari servicii de consultanti specifice obiectului de activitate, in tara si
in striinitate,

Asigurarea de servicii specifice de vizionare a faunei de interes cinegetic pe
raza fondul cinegetic pe care il administreaza.

Y VYVYVY

De asemenea, in baza Contractului de asociere incheiat cu S.C. Monkey Business Aventura
S.R.L., pentru o perioada de 20 ani, incepand cu anul 2007, Regia va obtine venituri din activitatea
specifica acestui Contract — exploatarea ,,Parcului de agrement” creat.

Vénzarea de marfuri, este o altd componenta ce sta la baza fundamentérii elementelor de
venit ce sunt preconizate in perioada implementérii Planului de Administrare.

in urma preludrii in gestiune a fondului de vanatoare nr. 18 Timis, Regia, are in atributii
gestionarea acestuia conform legii rdspunzind de realizarea efectivelor optime de vénat, prin
actiuni de selectie a vénatului, de asigurare a hranei, a adapostului, a zonelor de liniste si de
inmultire a acestuia, a repopuldrii In unele fonduri si de recoltare a efectivelor aprobate prin
programe anuale de prevenire si combatere a braconajului.

O alta sursd de venit, din cadrul componentei de vdndtoare, o reprezintd organizarea de
actiuni vandtoare pentru cetafenii romdni si strdini, in conditiile legii.

Tot in cadrul activittilor specifice gestiondrii fondului de vénatoare, Regia a inceput si
dezvolte activitatea de ,,vAnétoare de imagini” pe raza acestuia.

In acest sens, Regia organizeazi actiuni de filmare si fotografiere a vanatului viu si a
peisajului natural, aceastd activitate fiind une dintre cele care sunt extreme de agreate atét la nivel
national, cét si la nivel European si mondial.

Pentru o mai buni dezvolatre a acestei conponente, Regia desfdsoara activitati privind
idntificarea publicului tintd, a nevoilor acestuia, dezvoltdnd si un mod eficient de a satisface aceste
nevoi, atit prin asigurarea bazei materiale necesare, cét si prin asigurarea de personal calificat in
domeniul vanitorii si, implicit de a-si sporii veniturile.

O componentd ce este foarte agreatd din punct de vedere al identificirii de surse
suplimentare de venit, o reprezinta posibilitatea reald de accesare a fondurilor europene sau de
participare in programe finantate din fonduri europene, asigurnd ca structurd proprie de
specialitate a Consiliului Local al Municipiului Bragov, pregatirea si managementul proiectelor
finantate prin programe europene, avand capacitatea tehnico-economica de a conduce activititi de

anvergura corespunzitoare dimensiunii proiectelor, pentru care se va solicita sprijin financiar
nerambursabil.

b. Structura previzionata a cheltuielilor specifice

in concordanti cu posibilitatile reale de realizare a veniturilor si repartizate in functie de
prioritafile stabilite de R.P.L.P. Kronstadt R.A. si de prevederile legii privind fondurile cu
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destinatii speciale, se procedeaza la fundamentarea elementelor de cheltuieli, cu detaliere pe
categorii de cheltuieli, dimensionate in mod realist.

In cadrul cheltuielilor materiale, ponderea cea mai mare o au cele aferente activititii silvice
specifice: protectia padurilor, culturd-refacere, punere in valoare, tdieri de Ingrijire, reamenajarea
zonei fondului forestier limitrofd drumului spre Poiana Brasov, pepiniere si solar, drumuri si
infrastructurd forestiera, arbori si arbusti ornamentali, materiale pentru mobilier urban.

Astfel, aceste acheltuieli sunt dimensionate la nivelul prevdzut de actele normative in
vigoare, asigurandu-se o justificare temeinica cheltuielilor administrativ — gospodaresti si de regie.

in conformitate cu prevederile legii sunt dimensionate si cheltuielile privind sanitatea si
securitatea In muncd, echipamentele si uniformele de serviciu, cheltuielile de intretinere si
functionare a utilajelor si masinilor din dotare.

Cheltuielile privind personalul, cuprind salariile si contributiile aferente acestora, pentru
personalul aprobat la nivelul anilor, judicios dimensionat prin Statul de personal si functii si
repartizat conform Organigramei aprobate de citre Consiliul local al Municipiului Brasov, precum
si cheltuielile aferente Contractelor de mandat, reglementate de catre Ordonanta de Urgenta nr.
109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile gi completérile ulterioare.

In conformitate cu prevederile legii sunt dimensionate si celelalte capitole de cheltuieli,
asigurandu-se cadrul material si functional al desfasurdrii activititii R.P.L.P. Kronstadt R.A.,
astfel:

Capitolul cheltuieli cu prestatiile externe, cuprinde in principal prestatiile cu terti pentru
realizarea de servicii de gestionare fond forestier, reparatii, reabilitiri si intrefinere de drumuri
forestiere, reamenajarea zonei fondului forestier limitrofd drumului spre Poiana Brasov, debitare
material lemnos si confectionare, respectiv amplasare de mobilier urban in Municipiul Brasov,
elaborare de documentatii tehnico-economice pentru reabilitiri de drumuri forestiere ce vor fi
realizate prin programele structurale de finantare ale Uniunii Europene, activitiiti care au o
pondere mare in programul regiei pe anii urmétori.

Achizitiile in cadrul acestor capitole de cheltuieli sunt efectuate cu respectarea legislatiei
in vigoare privind achizitiile publice.

c. Rezultatul previzionat si modul de repartizare al acestuia

Asa cum s-a mentionat, Regia se supune principiului gestiunii si autonomiei economico —
financiare, asigurind acoperirea cheltuielilor din veniturile prognozate a se realiza si obtinerea de
profit.

Profitul obtinut urmeaza a fi repartizat in conformitate cu prevederile legale in aceastd
materie, prin acordarea de ,,Varsaminte din profitul net” ciitre asociatul unic, diferenta urméand a
fi inscrisa la capitolul “Surse de finantare a investitiilor” si utilizati pentru finantarea investitiilor,
Impreund cu amortismentul constituind astfel, sursa proprie pentru investitii.

5. Managementul sinititii si securititii in munca
Promovarea conditiilor de sigurantd la locul de munca gi asigurarea unui mediu de lucru

confortabil, respectarea normelor legislative §i mentinerea unei bune reputatii a acticititii
desfdsurate reprezinti aspecte ce trebuie luate in considerare de citre orice organizatie de succes.
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Evaluarea riscurilor este punctul de plecare in activitatea de prevenire si protectie. Astfel,
regia a contractat un serviciu extern specializat in vederea evaludrii riscurilor de accidentare si
imbolnévire profesionald pentru locurile de munci din cadrul regiei. De asemenea, evaluarea
riscurilor de accidentare §i imbolnavire profesionala se va efectua pe viitor pentru orice post nou
apdrut in organigrama regiei.

In scopul asiguririi unei instruiri corespunzitoare din punct de vedere al protectiei muncii
a personalului regiei, pentru a se evita situatiile periculoase generate de necunoasterea de citre
acestia a prevederilor in domeniu, regia a contractat un serviciu extern specializat privind instruirea
personalului. Astfel, instruirea personalului regiei in domeniul protectiei muncii se face de cétre
serviciul extern specializat odata la trei luni.

Regia a contractat un serviciu specializat de medicina muncii, personalul regiei beneficiind
anual de un set complex de analize. Serviciul specializat de medicina muncii face reevaluarea
medicald in urma careia se intocmeste figa de aptitudine.

Avind in vedere faptul ci regia are un numir de peste 50 de angajati, la nivelul acesteia a
fost constituit Comitetul de Securitate si Sdnatate in Munc din care face parte si medicul specialist
de medicina muncii.

fn cadrul regiei functioneazs Compartimentul de Productie, Protectia Muncii iar persoana
care si desfdsoard activitatea in cadrul acestui compartiment i are atributii specifice de protectia
muncii. Mai mult, un numér de sapte persoane (sefi district, responsabil compartiment pazi si
protectie, responsabil compartiment productie, protectia muncii, responsabilul compartimentului
vanatoare) au fost gcolarizate, acestia obtinind calificarea de inspector pentru securitatea §i
sandtatea in muncd, in urma efectudrii cursului de 80 de ore.

In prezent, aproape toate persoanele angajate pe postul de padurar in cadrul regiei au
efectuat cursul de 40 de ore pentru obtinerea calificirii de inspector pentru securitatea §i sandtatea
in muncad.

De asemenea, persoanele angajate pe postul de ingrijitor au urmat cursuri de igiena muncii.

In ceea ce priveste specializarea personalului pe linie de PSI, este de mentionat faptul ci
trei persoane din cadrul regiei (directorul — gef ocol al regiei, responsabilul compartimentului fond
forestier si responsabilul compartimentului paz3 si protectie) au efectuat cursuri in domeniu, fiind
atestati ca fiind cadru tehnic PSI.

In acelasi scop, al promovirii conditiilor de siguranta la locul de munca si asigurdrii unui
mediu de lucru confortabil, regia a introdus atét in Regulamentul de Organizare si Functionare a
regiei cét si in Contractul Colectiv de Munci aplicabil la nivelul regiei, negociat cu reprezentantul
salariatilor, prevederi referitoare la protectia, igiena si securitatea in munci in cadrul unitatii,
protectia maternitatii la locul de muncé, protectia angajatilor in perioadele cu temperaturi extreme.

Regia pune de asemenea un accent deosebit pe cunoasterea prevederilor in materie de
securitate si sdnitate in muncd de citre operatorii economici cu care regia are incheiate contracte
privind exploatarea masei lemnoase din fondul forestier administrat de aceasta.

In acest domeniu, regia urmireste si protejeze salariatii prin reducerea/eliminarea
pericolelor de accidentare si imbolnévire profesionald, excluderea raspunderii civile si penale prin
respectarea reglementarilor legale referitoare la securitatea si sanitatea in munci si a altor cerinte
aplicabile, cresterea constiintei angajatilor si a responsabilitatii fatd de sinitatea si securitatea
muncii, cresterea increderii colaboratorilor acesteia, mentinerea imaginii regiei prin satisfacerea
cerintelor referitoare la securitatea si sdnitatea In munca.
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6. Managementul productiei

in cadrul Compartimentului Productie din cadrul Regiei, o preocupare importanti o
constituie extragerea arborilor care prezintd pericol de pribusire de pe domeniul public al
Municipiului Brasov, amplasarea Pomilor de Criciun, transportul de lemn de foc citre persoanele
cu veniturl mici din Municipiul Brasov, repararea si intrefinerea mobilierului urban aflat in
administrarea regiei si a imprejmuirilor amplasate pe domeniul public si montarea altora noi in
oras si Poiana Brasov.

in vederea derulirii acestor activitdti, o prioritate o constituie urmitoarele activititi:

> asigurarea, continuitatii extragerii arborilor de pe domeniul public care prezinti
pericol de pribugire, extragerea cioatelor de pe domeniul public, lucririle
executindu-se cu echipa regiei formata din patru fasonatori mecanici, doi tractoristi
si doi soferi ce deservesc utilajele din dotare (troliu, tractoare, macara, masini de
transport), cheltuielile cu manopera si consumabilele aferente fiind suportate de
catre Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A.; lucririle se vor executa
pe domeniul public in diferite zone ale orasului iar materialul lemnos rezultat din
taiere urméand a fi transportat la depozit; lucririle specifice fiind executate in
conformitate cu prevederile legale in vigoare,

> amplasarea de pomi de Criciun pe raza Municipiului Brasov, cu ocazia sirbatorilor
de iarnd, in zonele indicate de Primaria Bragov, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare,

> intretinerea si realizarea de impejmuiri in zonele cu impact asupra fondului forestier
din zona intraviland a Municipiului Brasov,

> transport de material lemnos sau produse finite la solicitirile tertelor persoane
fizice si juridice,

» inchirieri de panouri de gard de bile §i elemente de mobilier specific (misute,
pavilioane si cisute mestesugari) la divese tirguri ce se organizeazi de producitori
de produse traditionale si altii,

» participarea la divese lucrdri in vederea bunei desfasuririii a Sarbatorii Junilor .

In legatura cu mobilierul urban executat de Regie si amplasat pe raza Municipiului Brasov,
institutia noastra va proceda la derularea urmitoarelor activitigi:

> intretinerea zonelor de agrement amenajate: Pietrele lui Solomon si cea din Noua
(zona Lacului) prin reparatii si inlocuiri de masute si banci, vetre de foc, podete si
alte accesorii specifice, avand drept scop protectia, paza si conservarea fondului
forestier,

» continuarea realizérii imprejmuirilor zonelor cu vegetatie din Municipiul Brasov
(pe raza Municipiului, dar si pe drumul citre Poiana Bragov si in interiorul acesteia)
si a celor aflate la limita cu fondul forestier, precum si repararea si refacerea celor
existente,

> amplasarea cisutelor din lemn, a pavilioanelor si a masutelor special realizate, la
diverse evenimente organizate pe raza Municipiului Brasov, sumele incasate din
aceastd activitate constituind o sursd de venit alternativd valorificirii de masi
lemnoasa,

38



> plantarea de arbori si arbusti ornamentali, pe raza Municipiului Brasov, contribuind
asfel la extinderea zonelor verzi.

> realizarea de tutori pentru protejarea puietilor plantati si inlocuirea celor sustrasi
de autori necunoscuti in intravilanul Municipiului Bragov.

In vederea gestionarii in conditii de maxima eficientd si sigurant{d a materialului lemnos
obtinut din activitatea de toaletare si extragere arbori de pe domeniu public al Municipiului Brasov,
se are in vedere amenajarea unui depozit, unde masa lemnoasi va fi depozitatd si sortatd pentru
a putea fi valorificatd eficient i la prefuri accesibile.

in acest depozit lemnul de foc va fi despicat cu despicitorul din dotare pentru a
putea fi valorificat conform stasurilor in vigoare.

in pepinierele administrate de regie se produc puietii necesari pentru lucrérile proprii de
impaduriri intreprinse de regie pe fondul forestier administrat. Alaturi de puietii forestieri se
produc si puieti ornamentali de talie inaltd care urmeazi a fi valorificati citre terte persoane,
comercializarea acestora fiind o sursd de venituri alternative, sau plantati in intravilanul
Municipiului Bragov.

7. Managementul calitatii. Marketing si imagine

Asa cum am mai arétat i anterior, principala activitate a Regiei Publice Locale a Padurilor
Kronstadt R.A. este administrarea fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Brasov.

In general esenta strategiei serviciului o reprezintd calitatea acestuia iar rolul decisiv al
calittii serviciului este reprezentat de elementele ei esentiale: corectitudine in prestarea
serviciului, promptitudine, politete si amabilitatea in fata consumatorilor/beneficiarilor.

Cunoscénd aceste elemente care se aplica perfect gi in domeniul silvic, cu ocazia actiunilor
intreprinse in cadrul activitdtii principale precum in cadrul activitatilor secundare, regia incearca
sd adopte o strategie care sd Impingd organizatia si presteze peste limitele organizatiilor
concurente din sector incercind sd satisfaca si acele nevoi ale proprietarilor care nu sunt satisfacute
de cétre concurenta.

Astfel, unul din ”punctele tari” ale regiei, reprezentdnd un avantaj fatid de principalii
competitori din zona, este certificatul privind managmentului forestier, considerat ca fiind un
instrument util de marketing.

Regia urméreste ca promovarea serviciilor sa se faci impreund cu promovarea organizatiei.

Regia Publicd Locald a Péadurilor Kronstadt R.A. are in acest moment o imagine bine
consolidata atét in sectorul de specialitate cét si in alte sectoare de activitate conexe acestuia. Regia
isi doreste si demonstreze in continuare faptul ci are politici si strategii coerente si adecvate,
capabile s 1i asigure un loc printre organizatiile de succes pe termen mediu si lung.

Imaginea regiei poate fi mentinuta si chiar imbunatititd prin promovarea unor campanii de
congtientizare legate de necesitatea conservérii biodiversitatii, derularea de programe
educationale, in randul elevilor si a populatiei adulte, realizarea de actiuni pe tema protejarii
mediului Inconjurétor precum si prin alte programe de promovare a imaginii.

La nivelul regiei au fost adoptate si sunt in aplicare Coduri de Eticd, atit pentru angajatii
regiei cdt si pentru Consiliul de Administratie al acesteia, in scopul de a crea instructiuni de
conduitd obligatorie pentru persoanele cédrora li se adreseazi, ca parte a angajamentului acestora
de a respecta legislatia aplicabild, procedurile si principiile aplicabile, prioritatea interesului
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public, integritatea, deschiderea si transparenta, cinstea §i corectitudinea, impartialitatea si
nediscrimininarea precum si altele asemenea.

8. Responsabilitatea sociald a R.P.L.P. Kronstadt R.A.

Regia Publicd Locala a Padurilor Kronstadt R.A. s-a implicat §i urmeazi s se implice si
in continuare in actiuni cu caracter civic.

Regia pune un accent deosebit pe latura umand a societdtii. Astfel, regia sustine copiii
talentati care practicd sportul si ii incurajat moral si material in vederea obtinerii de performante;
a initiat diverse campanii de constientizare a importantei educatiei ecologice, in vederea credrii si
mentinerii unui mediu inconjurdtor sdndtos; a initiat multiple actiuni privind curitirea si
ecologizarea diverselor zone din intravilanul Municipiului Bragov; a initiat de asemenea multiple
actiuni de plantare de arbori in intravilanul Municipiului Brasov in vederea reducerii poludrii si a
asigurdrii unei calitati din ce in ce mai crescute a aerului — element vital in viata oamenilor; in
colaborare cu diverse entitdti a participat la crearea de parcuri, locuri de joacd pentru copii; a
participat de asemenea la sporirea conditiilor de securitate a copiilor din griadinite prin crearea de
imprejmuiri, etc.; a creat conditii optime pentru desfisurarea procesului educativ in gridinite; a
editat materiale documentare privind educatia ecologici, monografia Rezervatiei Naturale
Muntele Tampa fiind constientd de impactul pe care acestea il au asupra copiilor prin dezvoltarea
cunostintelor si a constiintei ecologice dar si prin atragerea de turisti.

Cu ocazia sidrbitorilor de iarnd, regia comercializeazi in pietele din Municipiul Brasov
pomi de Criciun, la un pret scézut sub preful pietei, in scopul creérii posibilititii ca si populatia
defavorizata s3 aiba in casd un pom de Criciun cu ocazia sirbatorilor de iarna.

In continuarea demersurilor regiei pe linie sociald, aceasta alocd anual material lemnos
(lemn de foc) pentru incalzirea locuintelor in sezonul rece.

In fiecare an, regia intreprinde complexe actiuni de plantare, atdt in fondul forestier al
Municipiului Brasov cét si in intravilanul acestuia, in scopul contribuirii la un mediu inconjuritor
mai curat, mai sinitos precum §i al constientizarii populafiei si in special a responsabilizirii si
formdrii constiintei civice si ecologice in randul tinerelor generatii.

Regia Publici Locala a Padurilor Kronstadt R.A. urméreste s se implice in viata societitii
si sd sus{ind proiectele acesteia si in continuare, in limita posibilitatilor financiare si a prevederilor
legale aplicabile, deoarece este congtientizatd importan{a acestor actiuni in societate.

De asemenea, regia se implicd in activitatile de educatie si constientizare publici asupra
rolului i importantei pe care o are intreaga biodiversitate, aceastd activitate reprezentind o alti
prioritate pe care regia, prin administratorii sii, si-a propus-o.

D. Activitatea privind identificarea si atragerea de noi surse de finantare prin
accesarea de finantiri

Regia depune eforturi pentru ca atdt administarea padurilor cét si prestarea de servicii
silvice si fie realizate cu respectarea legislatiei interne din domeniu si mai mult de atat, conform
standardelor internationale privind gospodarirea responsabila a padurilor.

In vederea asigurarii unui management durabil al fondului forestier administrat, dar si al
populatiilor de véanat existente pe raza fondului de vanatoare nr. 18 Timis, al carui gestionar este
regia, si avand in vedere cresterea sustenabilititii financiare a activititilor specifice ale acesteia,
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se urmdreste dezvoltarea unor activitdti generatoare de venituri care si suplimenteze resursele
pentru a scddea presiunea asupra padurii.

Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. nu considerd conservarea diversitiii
naturale ca o obligatie impus# ci mai degraba un act voluntar si o responsabilitate pe care fiecare
institutie din domeniu trebuie s gi-o asume.

Astfel, regia face toate eforturile necesare pentru protejarea speciilor rare si suprafetele
importante pentry conservarea biodiversitatii din fondul forestier proprietate publici a
Municipiului Bragov in conformitate cu prevederile Standardelor si a criteriilor de certificare.

In acest sens, o atentie deosebit3 este acordati speciilor rare, padurilor excluse de la tiieri
comerciale si celor gospodarite in scopul conservarii biodiversitatii precum si padurilor cu valoare
ridicatd de conservare.

Implicarea regiei in identificarea si atragerea de surse de finantare externe, s-a concretizat,
péand 1n prezent, prin urmétoarele proiecte:

a. Avand in vedere evolutia pestei porcine si misurile de biosecuritate recomandate de
Directia Sanitard Veterinard si Pentru Siguranta Alimentelor Brasov, (in urma misiunii FVO
efectuate in Roménia), printre care se regiseste si faptul ca fiecare fond cinegetic si fie echipat cu
facilitdti de refrigerare sau alti solutie de péstrare a carcaselor in conditii igienice pani la obtinerea
rezultatelor de laborator, precum si calitatea de gestionar al fondului cinegetic nr. 18 Timis a regiei,
s-a procedat la intocmirea documentatiei tehnico — economice pentru obtinerea unei finantiri
nerambursabile pentru proiectul ,Achizitia de citre RPLP Kronstadt R.A. a unei camere
Jrigorifice in vederea limitdrii efectelor pestei porcine in judetul Brasov” prin fonduri FEADR,
Submadsura 5.1 “ Sprijin pentru investitii in actiuni preventive menite si reduci consecintele
dezastrelor naturale, evenimentelor adverse si evenimentelor catrastofale”

Camera frigorificd se va amenaja In interiorul unei anexe aflati in incinta Cantonului Silvic
Timigul de Sus dotat cu sistem de canalizare cu fos3 septicd.Achizitia camerei frigorifice se va
face in conditiile legii privind achizitiile publice, iar sursa de finantare a achizitiei va fi in proportie
de 80% asigurata prin fonduri FEADR. Valoarea maxima a finantirii este de 20.000 euro.

b. Mai mult, in data de 23.07.2019, s-a procedat la semnarea Contractului subsidiar nr. 14
cu titlul ,Monitorizarea starii ecosistemelor forestiere si valorificarea potentialului recreativ,
cultural si istoric al pddurilor urbane si periurbane administrate de RPLP Kronstadt”, incheiat intre
Regia Publici Locald a Padurilor Kronstadt R.A. si Institutul National de Cercetare Dezvoltare in
Silviculturd “Marin Dracea” Bragov.

Scopul principal al proiectului il reprezintd identificarea si punerea in valoare a
potentialului recreativ, culturalsi istoric al padurilor urbane si periurbane, evaluarea biodiversititii
acestora.

Obiectivele proiectului se referd, in principal, la: evaluarea functiilor recreativ, culturale si
istorice ale padurilor din jurul municipiului Brasov, implementarea unui sistem de monitorizare
integratd a starii ecosistemelor forestiere care sa conduci la evaluarea biodiversititii si a factorilor
climatici gi elaborarea unor scenarii de dezvoltare pentru valorificarea potentialului recreativ
cultural si istoric al padurilor urbane si periurbane.

Activitatile specifice ale proiectului: identificarea si descrierea zonelor cu potential
recreativ si cultural, cuantificarea valorii padurilor cu impact social insemnat, proiectarea si
amplasarea unei retele de suprafete permanente de lungd duratd, determinarea biodiversitatii si
factorilor climatici specifice ecosistemelor forestiere limitrofe aglomeririlor urbane, identificarea,

41



descrierea si promovarea unor elemente ale patrimoniului imaterial (legende, mituri, povestiri etc.)
in relatie directd cu zonele forestiere din vecindtatea Bragovului, descrierea si evaluarea unor
masuri de dezvoltare a zonelor cu rol recreativ, cultural si istoric precum si a infrastructurii cu rol
recreativ din padurile urbane si periurbane, monitorizarea gradului de utilizare a infrastructurii
recreative.

Rezultatele estimate ce se vor obtine in urma proiectului constau in: metodologii de
identificare si delimitare a arboretelor cu impact social deosebit, de identificare impreuni cu
factorii cheie a unor solutii de imbunatitire si de evaluare a gradului de utilizare a infrastructurii
recreative; constituirea unei retele de suprafete permanente de lungi durati in care se va monitoriza
biodiversitatea la mai multe niveluri; baze de date cu padurile urbane si periurbane de interes social
pentru municipiul Brasov, variabilitatea parametrilor climatici, biodiversitatea acestor paduri,
starea de sdndtate a lor, infrastructura cu rol recreativ existenta si gradul acesteia de utilizare; studii
privind perceptia populatiei despre valoarea recreativa si sociald a padurilor, mostenirea culturald
sl istoricd a unor paduri (zone forestiere), evaluarea solutiilor de dezvoltare a zonelor cu rol
recreativ si a infrastructurii necesare; articole stiintifice.

Gradul de noutate, originalitate, complexitate si de inovare al proiectului rezulti din:
fundamentarea managementului forestier durabil avind in prim plan functiile recreative, culturale
si istorice ale padurilor limitrofe marilor aglomerdri ubane; stabilirea si descrierea stirii
ecosistemelor forestiere din jurul Brasovului; imbunatitirea si dezvoltarea patrimoniu imaterial in
vedereavalorificarii superioare a functiilor culturale si istorice a padurilor; elaborarea, prin co-
creare cu factorii cheie interesati, a unor directii viitoare de dezvoltare pentru zonele forestiere si
a infrastructurii cu rol recreativ din jurul Bragovului.

c. Regia Publicd Locald Kronstadt R.A, a dezvoltat un nou concept, acela de vanitoare de
imagini, prin care dé posibilitatea tuturor pasionatilor de natura si fauni si “tinteascd”, prin
obiectivul aparatelor de fotografiat sau al camerelor video, imagini inedite cu fauna de interes
cinegetic. In acest scop, regia, are realizate un numir de 3 observatoare din care pasionatii pot
viziona animalele sélbatice si pasdrile.

In vederea ajutordrii speciilor de interes cinegetic, in timpul iernii, regia, a dezvoltat o retea
de puncte de hrinire complementard si monitorizare atit pentru urs si mistret cét si pentru cervide
si cdprior, amplasati in interiorul fondului cinegetic.

Potrivit prevederilor Legii nr. 407 din 2006, fauna salbaticd de interes cinegetic din
Romania este resursd naturald regenerabild si constituie bun public de interes national si
international. Atribuirea dreptului de gestionare a faunei cinegetice se realizeazi de citre
Ministerul Mediului si Padurilor pe fonduri cinegetice, direct sau prin licitatie public.

Avand in vedere cd modul de calcul al tarifelor de gestionare si de pornire la licitatie
descuraja managementul performant si determina in acelasi timp venituri mici atat pentru bugetul
de stat cét si pentru proprietarii terenurilor, a apérut in anul 2010 Ordonanta de Urgentd 102 care
prevede schimbarea modului de calcul al tarifelor de gestionare avand ca unic criteriu potentialul
cinegetic al terenurilor, si nu nivelul cotelor de recolti aga cum era prevazut anterior.

Conform acestei ordonante atribuirea dreptului de gestionare a faunei cinegetice se
realizeazd de cétre administrator direct in favoarea gestionarului propus de cdtre proprietarii
terenurilor in cazul in care proprietarii, persoane fizice si/sau juridice, inclusiv unititile
administrativ-teritoriale, individual ori intr-o asociatie legal constituitd in scopul propunerii
gestionarului faunei cinegetice, fac dovada ci au in proprietate terenuri care reprezinti peste 50%
din suprafata fondului cinegetic. Profitdnd de faptul c& o mare parte din fondul cinegetic nr. 18
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Timis se suprapune peste fondul forestier administrat de regie, aceasta din urma a preluat in
gestiune Fondul cinegetic nr. 18 Timis.

Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. nu considerd conservarea diversitatii
naturale ca o obligatie impusa ci mai degrabd un act voluntar si o responsabilitate pe care fiecare
institutie din domeniu trebuie si si-o asume.

Astfel, regia face toate eforturile necesare pentru protejarea speciilor rare si suprafetele
importante pentru conservarea biodiversitdfii din fondul forestier proprietate publici a
Municipiului Brasov in conformitate cu prevederile Standardelor si a criteriilor de certificare.

In acest sens, o atentie deosebité este acordatd speciilor rare, padurilor excluse de la tiieri
comerciale si celor gospodarite in scopul conservérii biodiversitatii precum si padurilor cu valoare
ridicatd de conservare.

In vederea asigurdrii unui management durabil al populatiilor de vénat si cresterea
sustenabilitdtii financiare a activitdtilor specifice compartimentului de véanatoare, regia
organizeazi si conduce activitatea de turism cinegetic, activitate desfdsuratd in scopul ocrotirii
ecofondului si genofondului cinegetic.

“Planul de management si de actiune pentru conservarea populatiei de urs brun din
Roménia", elaborat in anul 2005, in baza prevederilor Conventiei de la Berna si a recomandarilor
din "Planul de actiune pentru conservarea ursului brun in Europa" (Swenson si colb., 2000),
stabileste obiectivele de management Intr-un cadru definit de legislatia internationala si interna,
masurile necesare pentru conservarea populatiei de urs brun si a habitatelor naturale specifice,
precum si asigurarea coexistentei omului cu aceasta specie. ”Planul de management si de actiune
pentru conservarea populatiei de urs brun din Romaénia” reprezintd un document fundamental in
procesul de luare a deciziilor, stabilind liniile directoare privind misurile de conservare adoptate
anual de citre autoritatile si organizatiile responsabile de managementul acestei specii.

Complexul pentru ingrijirea, reabilitarea si protectia ursului brun reprezinti o parte
din Crescitoria de Vanat a carei realizare a fost aprobata prin H.C.L. nr. 255/17 aprilie 2019
privind aprobarea Municipiului Brasov privind infiintarea si functionarea unei crescitorii de
vinat in fondul forestier proprietate publicdi a Municipiului Brasov, administrat de Regia
Publicd Locald a Pddurilor Kronstadt R.A. Separarea acestuia de proiectul mare
reprezentind crescitoria se impune datoritd identificirii de surse de finantare pentru
realizarea acestuia.

Masurile de management aprobate de autoritatea publica centrald pentru protectia mediului
in aceastd perioadd s-au bazat pe prevederile “Planului de management si de actiune pentru
conservarea populatiei de urs brun din Romaénia", elaborat in anul 2005, astfel incét sd raspunda
obligatiilor asumate prin aderarea la UE si conventiile internationale in domeniu protectiei naturii,
dar care sd rdspunda si realititii socio-economice din Romania. Principiile de baza ale planului de
actiune, pornind de la considerentele cd marimea optimd a populatiei de urs brun, din punct de
vedere ecologic, social si economic, este de aproximativ 4.000 de exemplare, iar habitatele
specifice ocupd o suprafatd de aproximativ 69.000 km?2 la nivel national, sunt urmétoarele:

> Mentinerea unei populatii viabile de urs brun intr-un mod durabil, care si
indeplineascd rolul ecologic in toate ecosistemele care oferd conditii adecvate
pentru existenta speciei;

» Mentinerea unei structuri normale din punct de vedere ecologic a populatiei de urs
brun;
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» Monitorizarea dinamicii populatiei de urs brun in vederea stabilirii masurilor de
management ce se impun.

Astfel, in vederea implementarii “Planului de management si de actiune pentru conservarea
populatiei de urs brun din Romania", este necasard, pe 14ng toate activititile specifice de cercetare
si crearea unei infrastructuri necesare asigurarii bazei genetice a populatiei de urs brun din
Roménia, realizarea acesteia fiind posibila prin finantarea asigurati in cadrul POIM (Programul
Operational Infrastructurd Mare 2014 — 2020), Axa Prioritard 4 Protectia mediului prin misuri de
conservare a biodiversititii, monitorizarea calitétii aerului si decontaminare a siturilor poluate
istoric vizeaza prioritatea de investitii 6d ,, Protejarea si refacerea biodiversitdtii §i a solurilor si
promovarea unor servicii ecosistemice, inclusiv prin Natura 2000 si de infrastructurd ecologicd”,
urmérind, prin Obiectivul Specific 4.1 “Cresterea gradului de protectie si conservare a
biodiversitdtii si refacerea ecosistemelor degradate”, promovarea misurilor de conservare a
biodiversitdtii in conformitate cu Cadrul de Actiuni Prioritare pentru Natura 2000, Strategia
Europeand pentru Biodiversitate 2020 si cu Strategia Nationald si Planul de Actiune pentru
Conservarea Biodiversitatii 2014 — 2020, aprobata prin HG nr. 1081/2013, prin Obiectivele B, C
si F ale acesteia.

Obiectivul Specific 4.1 “Cresterea gradului de protectie si conservare a biodiversititii si
refacerca ecosistemelor degradate” promoveazi actiuni ce contribuie la indeplinirea obiectivelor
Strategiei UE pentru Biodiversitate 2020, Cadrul de Actiuni Prioritare pentru Natura 2000,
Strategia Nationala si Planul de Actiune pentru Conservarea Biodiversititii 2014 — 2020, ce iau in
considerare nevoile concrete de protecgle a blodlversna‘;u din Roménia.

fn acest sens, complexul pentru § ingrijirea si reabilitarea ursilor cu comportament deviant,
realizat de R.P.L.P. Kronstadt R.A. are in vedere situatia spec1ﬁca tarii noastre, asigurand o

prioritizare a actiunilor §i coordonarea factorilor implicati in conservarea si gestionarea populatiei
de urs din Roménia, pentru:

asigurarea datelor de incredere ca suport stiintific in procesul decizional,
mentinerea unei populatii de urs stabile,

protejarea habitatelor naturale specifice si a calitatii acestora,

mentinerea comportamentului natural si  evitarea habitudrii/conditiondrii
exemplarelor de urs,

prevenirea si reducerea conflictelor,

asigurarea conectivititii ecologice in aria de distributie a speciei la nivel national si
regional,

informarea si constientizarea populatiei locale,

implicarea factorilor interesati in luarea deciziilor,

imbunatitirea legislafiei si- asigurarea implementarii si respectdrii prevederilor
legale,

integrarea masurilor de conservare a populatiei de urs in alte sectoare de activitate,
cresterea  capacitafii  institutionale si cooperdrii  autoritifilor/institutiilor
responsabile.

VV VVV VYV VVVYVY

Tehnologia de crestere intr-un sistem intensiv, in conditii de captivitate, intr-o suprafati de
611.842m?, se bazeazd pe o retea de compartimente in care se are in vedere ca, prin pozitionarea
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lor, sa se asigure pe langa adapost si liniste si posibilitatea ca speciile si se poatd hrini in spatiul
astfel creat.

Intreaga suprafata va fi imprejmuitd corespunzitor att pentru mentinerea animalelor in
complex, cat si pentru protectia lor impotriva bolilor. In interiorul compartimentelor cat si In zona
unde animalele sunt crescute in semilibertate, sunt previzute puncte de hrinire, depozite pentru
hrand si adépétori raspindite cit mai uniform pentru deservirea optimai a efectivelor.

Pentru urmdrirea speciilor ca dezvoltare si mod de viatd sunt previzute observatoare
distribuite In punctele cele mai frecventate de animale. Pentru capturarea vanatului se va executa
0 capcand, iar la intrarea in complex se vor infiinta filtre de minim sanitar.

Imprejmuirile exterioare vor urméri pe cét posibil limitele naturale, respectiv, vai, culmi,
s1 vor fi mascate in apropierea portii de acces cu specii arbustive.

Principalele pérti constructive ale complexului sunt reprezentate de amenajiri pentru
intrefinerea si observarea vanatului, puncte de hranire, instalatii de monitorizare a vanatului.

in cadrul complexului, elementele de bazi ale investitiei initiale si cheltuielile cu
personalul ce participd la implementarea proiectului vor fi asigurate in proportie de 100% prin
proiect ca finantare nerambursabila.

E. Date privind opiniile auditorilor externi

Situatiile financiare la data de 31.12.2019, ale Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt
R.A. au fost auditate de cétre S.C. Decreso Consult S.R.L., opinia acestuia fiind, fird rezerve, ci
situatiile financiare prezinta fidel, din toate punctele de vedere semnificative pozitia financiard a
regiei la data de 31.12.2019 si performanta sa financiard si fluxurile de trezorerie aferente
exercifiului incheiat la aceastd datd, in conformitate cu cerintele OMFP nr. 1802/2014
Reglementéri contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate.

Astfel, in legaturd cu auditul privind situatiile financiare individuale, auditorul, in urma
studierii raportului administratorilor, anexat situatiilor financiare, raporteazi ci:

> in raportul administratorilor nu sunt identificate informatii care si nu fie
consecvente, in toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in
situatiile financiare individuale anexate,

» raportul administratorilor include, in toate aspectele semnificative, informatiile
cerute de OMFP nr. 1802/2014, punctele 489 — 492 (Reglementiri contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate),

> in baza cunostintelor si intelegerii auditorului, dobandite in cursul auditului
situatiilor financiare individuale pentru exercitiul financiar incheiat la data de
31.12.2019 cu privire la regie si la mediul acesteia, nu au fost identificate
informatii incluse in raportul administratorilor care si fie eronate semnificativ.

F. Indicatorii economico — financiari si nefinanciari

Indicatorii de performantd cuprind obiectivele si criteriile de performanti ale R.P.L.P.
Kronstadt R.A. fundamentate in functie de prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat
pe anul 2019.
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Conform Raportului final cu privire la evaluarea guvernantei corporative la Regia Publici
Locala a Padurilor Kronstadt R.A. Bragov —anul 2019 —, a fost evaluat modul in care este exercitati
functia de conducere pentru indeplinirea obiectivelor strategice si operationale ale regiei, precum
si gradul de realizare a indicatorilor de performant, prin examinarea obiectivi a probelor in scopul
furnizarii unei evaludri independente privind modul in care functioneazi procesele de management
al riscurilor, de control si de guvernanta corporativia la R.P.L.P. Kronstadt R.A.

Indicatorii de Performatd estimati pe anul 2019 prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli
rectificat pe anul 2019 al Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A. asigura echilibrul
financiar intern, desfasurarea activitatii economice in conditii de eficientd, indeplinind urmatoarele
functii:

> functia de previziune;
> functia de control a executiei financiare;
> functia de asigurare a echilibrului financiar pentru Intreaga activitate a regiei.

In vederea evaluirii performantelor regiei si implicit a Consiliului de Administratie al
acesteia, aga cum este previzut la art. 17 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, precum si a faptului ci stabilirea acestor indicatori se face in strinsi
corelare cu activitatea preconizati a se realiza de citre regie, asa cum este evidenfiati prin Bugetul
de Venituri si Cheltuieli, au fost stabiliti indicatori de performant economici si tehnici specifici,
ce au caracter anual, dupa cum urmeazi:

A. In conformitate cu prevederile art 25 alin (2) si alin (3), anexa 2, sectiunea 3 din HG
722/2016 Norme Metodologice pentru stabilirea indicatorilor finaciari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau , dupi caz, de
supraveghere, precum si a directorilor respectiv a membrilor directoratului, pentru administratorii
neexecutivi:

“(2) Pentru o abordare echilibratd a evaluarii performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care fnsumate sa reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului
de mai jos:

5-20% ICP financiari

5-20% ICP operationali

5-25% ICP orientati cétre servicii publice

50-75% ICP responsabilitéti specifice activitatii de guvernanti corporativa.

Astfel, pentru administratorii neexecutivi au fost stabiliti urmdtorii indicatori de
performant:

a. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeazd prin respectarea principiului conectirii la venituri si
vizeazd evolutia acestora s§i factorii determinanti in vederea identificirii posibilitatilor de
diminuare a lor pentru cresterea rentabilitatii intreprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a evidentia evolutia acestora, factorii
care influeteaza nivelul lor, precum si identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau mentinerea in limitele de eficientd care concurd la performanta econémico-
financiard a Regiei.

Astfel, pentru urmarirea evolutiei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficienta a cheltuielilor totale — cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport intre Cheltuielile totale si Veniturile totale, dupa urmitoarea relatie:
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C = (XChi/Y Vi) x 1000

Tinadnd seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descrescénd al acestuia relevi cresterea eficientei cheltuielilor.

Astfel, situaia realizirii acestui indicator se prezinti astfel:

Indicator Formulade | U/M | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2019 aprecierea
rectificat rezultatelor
2019
Cheltuieli totale la|C =| lei 994,82 990,38 100,45
1000 lei venituri totale | (3.Chi/> Vi) x
1000

b. Rata profitului net

Rata profitului net este un indicator financiar de profitabilitate, care ne arati in procente
cat de profitabila este activitatea total a Regiei.

Cu cét procentul este mai mare, cu atdt Regia, din punct de vedere al profitabilitatii, este
mai stabild si ne sugereaza o situatie buni a acesteia.

Rata profitului net caracterizeaza capacitatea Regiei de a produce profit net din vanziri si
reflectd profitul net obtinut in medie la nivelul Regiei, la 1 leu vanziri nete.

Cresterea nivelului acestui coeficient evidentieazd gestionarea eficientd a procesului de
productie.

Rata profitului net se calculeazi pe urmatoarea formuli de calcul:

Rpn = Pn/CA x 100
unde:

Rpn — rata profitului net,
Pn — Profitul net,

CA —cifra de afaceri.

Astfel, situatia realizérii acestui indicator se prezinti astfel:

Indicator Formulade |U/M | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2019 aprecierea
rectificat rezultatelor
2019
Rata profitului net | Rpn = Pn/CA x | % 0,47 0,83 177,52
100
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¢. Profitul brut

Profitul brut, este un indicator al eficientei economice, in sensul in care pentru ca Regia s3
fie profitabild, adicd sa obtina profit, este necesar ca veniturileobtinute si fie mai mari dect
cheltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi definit si ca excedentul de venit obtinut din vanzirile unei unitati
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Profitul brut exprima diferenta pozitiva intre “veniturile totale brute” si “cheltuielile totale
brute”.

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:

Pb=Vt-Ct

unde:

Pb — prifitul brut,

Vt — venituri totale,
Ct — cheltuieli totale.

In sensul celor anterior artate, sunt ficute urmitoarele mentiuni:

Veniturile totale cuprind atit veniturile impozabile — acele venituri care se iau in calcul atat
la determinarea profitului contabil brut, cét si la calculul profitului impozabil (fiscal), cét si
veniturile neimpozabile — acele venituri care se iau in calcul la determinarea profitului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, situatia realizarii acestui indicator se prezinti astfel:

Indicator Formula de U/M | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2019 aprecierea
rectificat rezultatelor
2019
Profit brut Pb=Vt-Ct mii 58,25 113,07 194,11
lei

Din punctul de vedere al managementului forestier si in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definiti o serie de indicatori de performanti specifici domeniului de activitate, astfel:

d. Curiatiri

Curatirile sunt tdieri de ingrijire a arboretelor care se executi in etapa tineretii in stadiile
de nuielis si prijinis, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate
coroanele arborilor datoritd desimii prea mari a arborilor.
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Astfel, situatia realizarii acestui indicator se prezints astfel:

Indicator Formula de U/M | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2019 aprecierea
rectificat rezultatelor
2019
Curatiri ha 32,10 32,10 100,00

e. Rarituri

Rariturile sunt lucriri de ingrijire ale arborilor care se executi in stadiile de paris, codrisor

si codru mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de paris si codrisor.
Rariturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
bazi si principale de amestec.

Astfel, situatia realizérii acestui indicator se prezinti astfel:

Indicator Formula de U/M | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2019 aprecierea
rectificat rezultatelor
2019
Rarituri ha 52,00 102,50 197,12

f. Impaduriri

Impiduririle sunt reprezentate de activitatea de plantare a puietilor forestieri dupa
efectuarea téierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceasti destinatie, in vederea
folosirii rationale a potentialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacititii de productie
si protectie a padurii.

Astfel, situatia realizirii acestui indicator se prezinti astfel:

Indicator Formula de U/M | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2019 aprecierea
rectificat rezultatelor
2019
Impaduriri Ha 19,23 22,88 118,98
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g. Monitorizarea proceselor de transparenti si comunicare

Regia trebuie sd publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul asociatilor si al
publicului, urméatoarele documente si informatii:

YV YV ¥V VV VYV

Situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare,

Raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului,

Raportul de audit annual,

Lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor, precum si nivelul remuneratiei acestora,

Raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor, in cursul anului financiar,

Rapoartele consiliului de administratie,

Raportul annual intocmit de consiliul de administratie privind activitatea regiei, nu
mai tirziu de 31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se raporteazi,

Codul de etici, in 48 de ore de la adoptare, respective la data de 31 mai a fiecirui
an, in cazul revizuirii acestuia.

Astfel, situatia realizarii acestui indicator se prezinta astfel:

Indicator Formula de U/M Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2019 aprecierea
rectificat rezultatelor
i 2019
| Monitorizarea Termene 100% 100% 100,00
proceselor de legale
transparenta si
| comunicare :

h. Monitorizarea, stabilirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanti

Regia are obligatia intocmirii urmatoarelor tipuri de rapoarte:

a. Rapoarte intocmite de cdtre Consiliul de administratie:

>

>

Raportul semestrial privind activitatea regiei, pe care il prezinti autorititii tutelare,
la solicitarea acesteia,

Raport lunar de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari,
anexa la contractual de mandate, precum i alte date si informatii de interes pentru
autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia,

Raport anual privind activitatea regiei, acesta se va publica pe site-ul regiei nu mai
térziu de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza.
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b. Rapoarte intocmite de cdtre directori:

> Raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
g1 directorilor, pe care il prezintd autoritatii tutelare care aproba situatiile financiare
anuale si cuprinde cel putin informatii privind:

o

structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe,

criteriile de performantd ce fundamenteazi componenta variabild a
remuneratiei, raportul dintre performanta realizati si remuneratic,
considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje
nebinesti,

eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate,

informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati,
cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justi cauzi.

Astfel, situatia realizarii acestui indicator se prezinti astfel:

Indicator Formula de UM Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2019 aprecierea
rectificat rezultatelor
2019
Monitorizarea, Termene 100% 100% 100,00
stabilirea si legale
raportarea la timp
a indicatorilor de
performanta

i. Monitorizarea si evaluarea performantelor conducerii executive

Directorii au obligatia intocmirii raportului trimestrial cu privire la activitatea de conducere
executiva si cu privire la evolutia regiei, raport ce va fi comunicat consiliului de administratie.

Astfel, situatia realizarii acestui indicator se prezinti astfel:

Indicator Formula de U/M Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2019 aprecierea
rectificat rezultatelor
2019
Monitorizarea  si Termene 100% 100% 100,00
evaluarea legale
performantelor
conducerii
executive
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B. art 26 alin (2) si (3), anexa 2, sectiunea 3 din HG 722/2016 Norme Metodologice pentru
stabilirea indicatorilor finaciari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliului de administratie sau , dupa caz, de supraveghere, precum si a directorilor respectiv a
membrilor directoratului, pentru administratorii executivi:

“(2)Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei variabile,

ponderile ICP, care insumate s& reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului de
mai jos:

25-50% ICP financiari

10-25% ICP operationali

5-25% ICP orientati cétre servicii publice

10-25% ICP responsabilitati specifice activititii de guvernanti corporativi

Astfel, pentru administratorii executivi au fost stabiliti urmatorii indicatori de performanta:

j- Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeaza prin respectarea principiului conectirii la venituri si
diminuare a lor pentru cresterea rentabilitatii intreprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a evidentia evolutia acestora, factorii
care influefeaza nivelul lor, precum si identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau mentinerea in limitele de eficientd care concurd la performanta econémico-
financiard a Regiei.

Astfel, pentru urmdrirea evolutiei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficienta a cheltuielilor totale — cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport intre Cheltuielile totale §i Veniturile totale, dupi urmitoarea relatie:

C = (XChi/T Vi) x 1000

Tindnd seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descrescand al acestuia relevi cresterea eficientei cheltuielilor.

Astfel, situatia realizarii acestui indicator se prezinti astfel:

Indicator Formulade | UM | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2019 aprecierea
rectificat rezultatelor
2019
Cheltuieli totale la|C =| Lei 994,82 990,38 100,45
1000 lei venituri totale | (3Chi/. Vi) x
1000
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a. Productivitatea muneii

Progresul oricarei societé;i depinde intr-o mésurd decisiva de eficien{a cu care sunt folosite
resursele umane, naturale si financiare de care dispune.

in procesul combinrii factorilor de productie are loc consumarea acestora, obtindndu-se
bunurile economice. Intreprinzitorul rational va compara permanent rezultatele obtinute cu factorii
de productie utilizati. Acest lucru se realizeazd mai ales prin intermediul productivititii. Prin
productivitate se intelege rodnicia, randamentul factorilor de productie utilizati.

Productivitatea muncii este unul din cei mai importanti indicatori sintetici ai eficientei
activitaii economice a Regiei, care reflecti eficacitatea sau rodnicia muncii cheltuite in procesul
de productie.

Cresterea productivititii muncii constituie cel mai important factor de sporire a volumului
productiei, de reducere a costurilor de productie si de crestere a rentabilititii si competitivitatii
produselor.

Nivelul productivitétii muncii se determini ca raport intre volumul productiei si cantitatea
de munca cheltuitd pentru obtinerea lui:

W = Vte/Nms

unde:

W — productivitatea muncii,

Vte — veniturile totale din exploatare,
Nms — numérul mediu de salariati.

Astfel, situatia realizérii acestui indicator se prezinti astfel:

Indicator Formula de U/M Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2019 aprecierea
rectificat rezultatelor
2019
Productivitatea W = Vt/Nms mii 211,26 217,58 102,99
muncii lei/salariat

b. Cifra de afaceri

Cifra de afaceri reprezintd veniturile totale obtinute din activitatea comenrciald a unei
Intreprinderi pe o anumitd perioada de timp.

In cadrul cifrei de afaceri un se includ veniturile financiare precum §i veniturile
extraordinare.

Analiza cifrei de afaceri prezintd o importantd deosebitd deoarece permite aprecierca
locului Regiei in sectorul séu de activitate, a poziiei sale pe piatd, a aptitudililor acesteia de a
lansa, respectiv de a dezvolta diferite activitati in mod profitabil.

Totodatd, modificarea cifrei de afaceri, se reflectd asupra principalilor indicatori
econémico-financiari, precum si asupra eficientei activittii Regiei.

Cifra de afaceri netd (CA), exprimd volumul total al afecerilor Regiei, evaluate in preturile
pietei. Aceasta cuprinde totalitatea veniturilor din vAnzarea marfurilor si produselor, executarea
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lucrérilor i prestarea serviciilor intr-o perioada de timp, precum si veniturile din subventii pentru

exploatare.

Principalele obiective ale analizei cifrei de afaceri vizeaza: analiza structurald a cifrei de
afaceri; analiza factoriald a cifrei de afaceri; principalele consecinte ale modificirii cifrei de

afaceri.

Astfel, situatia realizirii acestui indicator se prezint3 astfel:

lei

Indicator Formula de U/M | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2019 aprecierea
rectificat rezultatelor
2019
Cifra de afaceri mii 10.446,14 10.638,44 101,84

c. Investitii

Investitiile sunt considerate ca fiind plasamente de capital pe termen lung, cu scopul de a
asigura baza tehnico-materiala si forta de munca necesare desfasurarii si largirii activititii pentru
crearea de noi fonduri fixe, precum si pentru reconstruirea, largirea si modernizarea celor existente,
acestea avand o valoarea de 651,86 mii lei.

Astfel, situatia realizirii acestui indicator se prezinti astfel:

Indicator Formula de U/M | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2019 aprecierea
rectificat rezultatelor
2019
Investitii mii - 802,50 1.006,51 125,42
lei

d. Profitul brut

Profitul brut, este un indicator al eficientei economice, in sensul in care pentru ca Regia sa
fie profitabila, adicd sd obtind profit, este necesar ca veniturileobtinute si fie mai mari decét

cheltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi definit si ca excedentul de venit obtinut din vanzarile unei unitati
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Profitul brut exprima diferenta pozitiva intre “veniturile totale brute” si “cheltuielile totale

brute”.

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:

Pb=Vt-Ct

unde:

Pb — prifitul brut,
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Vt — venituri totale,
Ct — cheltuieli totale.

fn sensul celor anterior ardtate, sunt ficute urmitoarele mentiuni:

Veniturile totale cuprind atét veniturile impozabile — acele venituri care se iau in calcul atét
la determinarea profitului contabil brut, cit si la calculul profitului impozabil (fiscal), cat si
veniturile neimpozabile — acele venituri care se iau in calcul la determinarea profitului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, situatia realizarii acestui indicator se prezinti astfel:

Indicator Formula de U/M | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2019 aprecierea
rectificat rezultatelor
2019
Profit brut Pb=Vt-Ct mii 58,25 113,07 194,11
lei

Din punctul de vedere al managementului forestier si in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definiti o serie de indicatori de performanti specifici domeniului de activitate, astfel:

e. Degajari

Sunt lucrari de Ingrijire a arboretelor tinere care se efectueazi in stadiul de desis si au drept
scop imbunétdtirea compozitiei arboretelor prin promovarea exemplarelor valoroase din speciile
principale de bazi si de amestec; asigurarea conditiilor corespunzitoare de crestere si dezvoltare a
exemplarelor valoroase din speciile principale de bazi si de amestec; tinerea in friu a lastarilor,
preexistenti si a exemplarelor din speciile coplesitoare (carpen, mesteacin, plop tremuritor, salcie
cdpreasca si altele) de valoare economica scizuti.

Astfel, situafia realizérii acestui indicator se prezinti astfel:

Indicator Formula de U/M | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2019 aprecierea
rectificat rezultatelor
2019
Degajari ha 38,50 38,50 100,00
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f. Curatiri
Curatirile sunt taieri de ingrijire a arboretelor care se executd in etapa tineretii in stadiile
de nuielis si préjinis, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate

coroanele arborilor datoritd desimii prea mari a arborilor.

Astfel, situatia realizirii acestui indicator se prezinta astfel:

Indicator Formula de U/M | Prevedere Realizat Ponderea in |
calcul B.V.C. 2019 aprecierea
‘ rectificat rezultatelor
[ 2019
| Curatiri i ha 32,10 32,10 100,00
g. Rairituri

Rériturile sunt lucréri de ingrijire ale arborilor care se executd in stadiile de piris, codrisor
st codru mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de paris si codrisor.
Rériturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
bazd si principale de amestec.

Astfel, situatia realizirii acestui indicator se prezinta astfel:

Indicator Formula de U/M | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2019 aprecierea
rectificat rezultatelor
2019
Rarituri ha 52,00 102,50 197,12

h. Impiduriri

Impiaduririle sunt reprezentate de activitatea de plantare a puietilor forestieri dupi
efectuarea tiierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceasti destinatie, in vederea
folosirii rationale a potentialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacititii de productie
si protectie a padurii.

Astfel, situatia realizarii acestui indicator se prezinti astfel:

Indicator Formula de U/M | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C, 2019 aprecierea
rectificat rezultatelor
2019 |
impe'lduriri Ha 19,23 22,88 118,98
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i. Monitorizarea proceselor de transparenti si comunicare

Regia trebuie si publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul asociatilor si al
publicului, urmétoarele documente si informatii:

Situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare,

Raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului,

Raportul de audit annual,

Lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor, precum si nivelul remuneratiei acestora,

Raportul anual cu privire la remuneratiile i alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor, in cursul anului financiar,

Rapoartele consiliului de administratie,

Raportul anual intocmit de consiliul de administratie privind activitatea regiei, nu
mai tirziu de 31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se raporteazi,

Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecirui
an, in cazul revizuirii acestuia.

vV VYV VYV VY

Y

Astfel, situatia realizarii acestui indicator se prezinti astfel:

Indicator Formula de UM Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2019 aprecierea
rectificat rezultatelor
2019
Monitorizarea Termene 100% 100% 100,00
proceselor de legale
transparenta si
comunicare

Gradul de realizare a indicatorilor de performantd specifici domeniului de activitate,
aprobati anual prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performants,
fluctueaza de la an la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate
prin Ordin de ministru si de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii contractului.

G. Evolutia participatiei Municipiului Brasov la Regia Publicd Locali a Padurilor
Kronstadt RA.

Regia Publici Locald a Pddurilor Kronstadt R.A., avind sediul in Municipiul Brasov, str.
Panselelor, nr. 23, bl.1, jud. Brasov, este o structurd cu specific silvic aflati in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Brasov, iar conform Regulamentului de Organizare si
Functionare, art. 2, Regia Publicd Locala a Padurilor Kronstadt R.A. este constituiti ca persoand
Juridicd si functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiari.

Aceasta a fost Infiintatd in anul 2005 prin Hotidrare a Consiliului Local al Municipiului
Bragsov, avind ca obiect de activitate aplicarea strategiei nationale in domeniul silviculturii
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actionind pentru apérarea, conservarea si dezvoltarea durabild a fondului forestier proprietate
publicd a Municipiului Brasov, in vederea valorificarii, prin acte si fapte de comert, a produselor
specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in conditii de eficientd economici,
exercitdnd si atributii de serviciu public cu specific silvic.

Aceastd structurd a fost infiintatd in scopul asigurdrii unei gospodariri durabile a fondului
forestier, proprietate a Municipiului Bragov, conservarii si dezvoltirii padurilor administrate
precum si al dezvoltdrii activititiilor conexe.

H. Valoarea dividendelor repartizate Municipiului Brasov

in urma aprobirii situatiilor financiare incheiate la data de 31.12.201 9, prin H.C.L., precum
si in conformitate cu prevederile Ordonantei nr. 64 din 30 august 2001, cu modificirile si
completérile ulterioare, privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale
si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificdrile si completérile ulterioare, situatia repartizarii profitului realizat la data de 31.12.2019,
in cursul anului 2020 este urmétoarea:

Nr. Destinatia profitului Suma

crt.

1. Profit net de repartizat 88.761,12
2. Viérsdminte la bugetul local (art. 1 pct.1 lit.f) 44.380,56
3. Alte rezerve — surse proprii de finantare (art. 1 pct.1 lit.g ) 44.380,56

L. Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora.

Conducerea regiei este asigurata de Directorul — Sef Ocol. Acesta are Contract individual
de muncd pe perioadd nedeterminata, in conformitate cu prevederile Legii nr. 46/2008 Republicati
privind Codul silvic, cu modificdrile §i completérile ulterioare, angajarea fiind ficutd prin
parcurgerea procedurii prevdzutd prin OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Conducitorul regiei rdspunde de organizarea activitatii cu scopul indeplinirii tuturor
obiectivelor stabilite si este obligat in acest sens si creeze conditiile organizatorice, tehnice si
materiale pentru desfisurarea corectd si eficientd a tuturor proceselor specifice obiectului de
activitate, precum si pentru asigurarea ordinei si disciplinei in munci, in conformitate cu atributiile
stabilite prin fisa postului.

Conducitorul regiei stabileste indatoririle, competentele si responsabilitatile sefilor de
serviciu/oficiu/ compartimente din structura organizatorica a regiei prin emiterea fiselor de post,
in conditiile prevdzute de legislatia in vigoare. De asemenea, conducitorul regiei aproba fisele de
evaluare anuald a performantelor profesionale pentru personalul din structura organizatorici a
regiei.

Sefii de serviciu/oficiu/compartimente (unde este cazul) din structura organizatorici a
regiei stabilesc indatoririle, competentele si responsabilititile fiecarui salariat din cadrul
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serviciului/oficiului/compartimentului (unde este cazul) si completeazi fisele de evaluare anuali
a performantelor profesionale ale acestora.

in relatia cu personalul angajat pe bazd de contract individual de munca, regia ca angajator
are, in principal, urmitoarele drepturi:

a) sa stabileascé si sd asigure organizarea si functionarea unitatii;

b) sa stabileasci atribugiile corespunzitoare pentru fiecare salariat, in conditiile legii si/sau
in conditiile contractului colectiv de munca aplicabil, incheiat la nivelul regiei;

¢) sé dea dispozitii cu caracter obligatoriu pentru salariat, sub rezerva legalititii lor;

d) si exercite controlul asupra modului de indeplinire a sarcinilor de serviciu;

e) sé constate sdvarsirea abaterilor disciplinare i s aplice sanctiunile corespunzitoare,
potrivit legii sau altor acte normative, contractului colectiv de munci aplicabil si RIOF;

f) sa informeze salariatii asupra conditiilor de munci si asupra elementelor care privesc
desfdgsurarea relatiilor de munci;

g) s asigure permanent conditiile tehnice si organizatorice si conditiile corespunzitoare
de munci:

h) sa acorde salariatilor toate drepturile ce decurg din lege, din contractul colectiv de munci
aplicabil si din contractele individuale de munci;

1) sé se consulte cu sindicatul sau in privinta deciziilor susceptibile si afecteze substantial
drepturile si interesele acestora;

J) sé elibereze, la cerere, toate documentele care atestd calitatea de salariat a solicitantului;

k) sd asigure confidentialitatea datelor cu caracter personal ale salariatilor;

1)) s@ verifice salariatii prin intermediul aparaturii tehnice de specialitate (ex. aparat
Etilotest ) in scopul depistarii consumului de bauturi alcoolice in timpul indeplinirii sarcinilor de
serviciu;

m) s verifice daca salariatii poartd uniforma de serviciu precum si daci acestia folosesc
uniforma de serviciu in afara programului de lucru si situatiile in care o folosesc;

n) sé stabileascd obiectivele de performanta individuald, precum si criteriile de evaluare a
realizérii acestora.

Angajatorului ii revin, in principal, urmaitoarele obligatii:
Crearea conditiilor pentru realizarea productiei la un nivel tehnic corespunzitor care si
asigure rentabilitate regiei prin:

a) aprovizionarea la timp si in bune conditii a tuturor locurilor de munci cu materii prime,
materiale, combustibil, energie, etc.;

b) organizarea rationald a produc‘;iei si a muncii prin stabilirea unei structuri organizatorice
adecvate;

c) folosirea ragionala a fortei de munca, mentinerea numarului de salariati la nivelul strict
necesar realizarii productiei si lucrarilor programate la nivelul prevederilor bugetului de venituri
si cheltuieli aprobat, organizarea orientirii profesionale, selectia, angajarea in munci si
promovarea salariatilor potrivit cerintelor stabilite pentru fiecare loc de muncd, in raport cu
calitdtile profesionale, modul de implicare si comportare in cadrul unitatii, aplicarea unor criterii
obiective de apreciere anuald a acestora;

d) aplicarea strategiei de dezvoltare a unitatii prin elaborarea de programe anuale cu privire
la activitatea de dezvoltare, aparare si conservare a fondului forestier, precum si a activitatii de
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productie tehnico-economica pe baza de studii pertinente de prospectare a pietei interne si externe,
asimilarea tehnologiilor si metodelor de lucru care si conduci la cresterea productivitdtii muncii,
reducerea consumurilor, cresterea calitatii si reducerea costurilor; fn acest sens, pentru analiza,
verificarea si avizarea documentatiilor rezultate, este constituiti la nivelul R.P.L.P. Konstadt R.A.
Comisia Tehnico-Economica n cadrul careia au fost numiti specialisti din cadrul unititii. Comisia
Tehnico-Economica isi desfisoard activitatea pe baza regulamentului aprobat de Consiliul de
Administatie al R.P.L.P. Kronstadt R.A.

e) asigurarea desfacerii productiei programate cu contracte ferme, atit la intern cét si la
extern;

f) asigurarea fondurilor necesare efectuarii reparatiilor curente si capitale la aparatura,
utilajele si clidirile din dotare, inclusiv locuintele de interventie;

g) asigurarea asistentei tehnice a fiecérui loc de munci, cu personal calificat;

h) asigurarea conditiilor pentru efectuarea integrala a concediilor de odihn potrivit programarii,
intr-un an calendaristic, de cétre toti salariatii regiei;

1) asigurarea fondurilor banesti necesare platilor salariatilor;

j) stabilirea masurilor pentru depistarea §i combaterea eventualelor fenomene de coruptie,
frauda, nepotism etc.

k) introducerea unui sistem informational adecvat, in vederea inliturdrii birocratiei si
stabilirii responsabilititilor;

1) sd acopere cu veniturile din activitatea sa toate cheltuielile, inclusiv dobanzile,
amortizarea investitiilor si rambursarea creditelor si s obtina profit;

m) adoptd mésuri in conformitate cu actele normative in vigoare, pentru sprijinirea
activitaii regiei dacd, din motive obiective, traverseazi o situatie financiara dificila;

n) urmdrirea si controlul realizirii programelor anuale stabilind masurile care se impun cu
caracter disciplinar, material, civil sau penal, dupi caz;

0) stabilirea unor norme de munci, astfel incat acestea si exprime pentru fiecare caz in
parte cantitatea de muncd necesard pentru efectuarea operatiilor sau lucririlor de citre o persoani
ce poseda o calificare corespunzitoare care lucreaza cu intensitate normald in conditiile unor
procese tehnologice si de munca determinate;

p) aducerea la cunostinta personalului in timp util a atributiilor ce revin fieciruia, normele
de munca stabilite, efectuarea instruirii necesare in vederea cunoagtetii si insusirii acestora prin
fisa postului care se actualizeazi periodic;

q) asigurarea conditiilor avute in vedere la stabilirea normelor de munci, punerea la
dispozitia salariatilor a dotarilor tehnice de care unitatea dispune, a materialelor, documentatiei si
echipamentului de protectie si de lucru, luarea de masuri pentru asigurarea salariilor
corespunzatoare in vederea utilizdrii depline a capacitatilor de productie i a folosirii complete si
eficiente a timpului de lucru;

r) asigurarea, in limitele posibilitatilor, a dotdrilor necesare pentru buna desfisurare a
activitdtii regiei (locuinte de serviciu, mijloace de transport, calculatoare si mijloace de
comunicatie);

s) stabilirea instructiunilor pentru functionarea si exploatarea instalatiilor, masginilor,
agregatelor si utilajelor folosite in unitate, instructiunile tehnice de lucru, normelor de manipulare,
depozitare si folosire a materiilor prime si materialelor, instructiunilor proprii de protectie a muncii
etc., astfel ca sa se apere viata, integritatea corporald si sinitatea si si se asigure conditiile de
securitate a muncii;
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t) organizeaza arhiva unitdtii, rdspunzand in acest sens, de evidenta, inventarierea,
selectionarea, pastrarea si folosirea documentelor in conditiile prevazute de Legea nr. 16/1996 a
Arhivelor Nationale, republicati;

u) luarea masurilor pentru eliberarea de legitimatii, salariatilor, cu indicarea locului de
muncd al fiecaruia;

v) intocmirea recomanddrilor in legéturd cu activitatea profesionald si profilul moral al
salariatilor la plecarea din unitate.

Selectia administratorilor Regiei Publice Locale a Pidurilor Kronstadt R.A. s-a ficut de
catre autoritatea tutelard — Consiliul Local al Municipiului Bragov, avand ca temei legal O.U.G.
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completérile ulterioare.

Urmare a procedurii de selectie, precum si avind in vedere prevederile:

» H.C.L. nr. 180/2005 privind infiintarea Regiei Publice Locale a Pidurilor
Kronstadt R.A.,

» H.C.L. nr. 521/26.09.2018 privind aprobarea Regulamentului de Organizare si
Functionare al Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A.,

» H.C.L.nr. 623/27.11.2015, republicatd, conform H.C.L. nr. 741/21.12.2015 privind
numirea Consiliului de Administragie al Regiei Publice Locale a Padurilor
Kronstadt R.A.

au fost incheiate Contracte de Mandat, intre autoritatea tutelard — Consiliul Local al Municipiului
Bragov si Membrii ai Consiliului de Administratie, denumiti si “Administratori”, astfel:

Nr. Administrator Contractul de mandat
crt. Nr. Data
1 Souca Georgeta 1 16.01.2016
2 Curtu Alexandru Lucian 2 16.01.2016
3 Crit Maria Nicoleta 3 16.01.2016
4 Abrudan Ioan Vasile 4 16.01.2016
5 Nistor Tiberiu 5 16.01.2016
| 6 Olteanu Dan Viciu 6 16.01.2016
J 7 Zup Mihai 7 16.01.2016

Contractele de mandat ale administratorilor au o forma unitard si previd urmitoarele
obligatii:

Pe intreaga duratd a contractului de mandat se urmareste realizarea urmatoarelor obiective
si criterii de performanta (indicatori economici si tehnici):

a. Realizarea de profit,

b. Realizarea Bugetului de Venituri si Chltuieli aprobat prin Hotarare a Consiliului Local
al Municipiului Brasov,

c. Realizarea Programului de investitii aprobat la nivelul Regiei,
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d. Realizarea altor indicatori tehnici specifici stabiliti annual prin B.V.C. (Bugetul de
Venituri si Cheltuieli) al Regiei.

Explicitarea indicatorilor economici si tehnici precum si a modului de punere in practici a
acestora in vederea analizérii activitatii realizate de administratori.

Indicatorii de performantd cuprind obiectivele si criteriile de performanta ale R.P.L.P.
Kronstadt R.A. fundamentate in functie de prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat
propus pe anul 2019.

In vederea evaluirii performantelor regiei si implicit a Consiliului de Administratie al
acesteia, asa cum este previzut la art. 17 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, precum s§i a faptului ¢ stabilirea acestor indicatori se face in strinsi
corelare cu activitatea preconizati a se realiza de citre regie, aga cum este evidentiatd prin Bugetul
de Venituri si Cheltuieli rectificat, au fost stabiliti indicatori de performanti economici si tehnici
specifici, ce au caracter annual.

Prin activitatea desfiguratd de citre administratorii regiei, acestia au In vedere realizarea
obiectivelor sale, asa cum sun tele evidentiate atit prin Planul de Administrare elaborate, cét si
prin prevederile si procedurile asumate prin obtinerea sistemului de certificare.

Planul de Administrare este un document strategic care stabileste obiectivele regiei pe
termen scurt, mediu si lung pe diferite domenii. Acesta defineste viziunea strategica clard, modul
de actiune pentru atingerea tintelor, ca si planificarea lor in timp, pentru orientarea deciziilor
curente de management.

Se doreste ca prin implementarea Planului de Administrare si se ajungd la o mai mare
eficientizare a activititilor desfasurate.

De aceea este nevoie de dezvoltarea unui sistem de monitorizare a eficientei si modului de
implementare a Planului de Administrare, precum si de evaluarea efectelor acestuia in raport cu
viziunea planului.

Astfel, implicarea administratorilor va continua trendul crescitor in care Regia Publici
Locald a Péddurilor Kronstadt R.A. se afld incd de la infiintare si pand in prezent, vizand cu
precédere sase puncte cheie:

» administrarea durabilda a fondului forestier si cinegetic apartinind
Municipiului Brasov, in conditii de maxima eficientd si in strinsa corelare
cu politicile internationale privind protectia mediului,

> continuarea programului investitional derulat pana in prezent, prin care se

doreste dezvoltarea infrastructurii regici, precum si identificarea si

accesarea de noi surse de finantare ce pot fi utilizate in procesul de
dezvoltare propus.

respectarea principiilor de guvernant corporativa,

sporirea averii atat a institutiei, cit si a actionarului unic — Consilul Local al

Municipiului Brasov, prin administrare eficienta,

acordarea de dividende sporite citre actionarul unic, reprezentate de

varsamintele din profitul net,

continuarea implicérii regiei in activititile de educatie si constientizare

publici asupra rolului si importantei pe care o are intreaga biodiversitate.

vV VYV VYV
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De asemenea, continuarea implicdrii regiei in activitdtile de educatie si constientizare
publicd asupra rolului i importantei pe care o are intreaga biodiversitate, reprezint3 o alta prioritate
pe care regia, prin administratorii séi, gi-a propus-o.

Regia Publica Locald a Padurilor Kronstadt R.A. este recunoscuti pentru sistemul
eficient pe care il propune in organizarea si desfisurarea activititilor specifice, motiv care
constituie o provocare pentru administratori in intentia de a-si utiliza cunostintele si abilititile
personale ca membrii ai Consiliului de Administratie, familiarizati fiind cu toate problemele
specifice acestei institutii.

O altd componenta, pe care Regia Publicd Locala a Padurilor Kronstadt R.A. o considerd
ca fiind extrem de importantd, o reprezintd sistemul de certificare a managementului forestier,
acesta fiind principalul instrument pentru promovarea unui management forestier responsabil
pentru padurile proprietate a Municipiului Brasov pe care regia le administreazi.

Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. in calitate de manager de resurse
considerd ca prin respectarea Principiilor si Criteriilor managementului forestier padurile sunt
administrate corespunzitor din punct de vedere ecologic, social si economic.

Conducerea regiei, doreste ca prin procedurile si mdsurile care le ia in vederea
implementrii cerintelor managementului forestier, s asigure continuitate in utilizarea resurselor
lemnoase si accesorii atdt in prezent cat si pentru generatiile ce vor urma.

Astfel, regia a luat la cunostinta si se obligd sa respecte si s depuni toate eforturile pentru
a indeplini cerintele pentru un management forestier eficient, pentru a contribui esential la
imbundtatirea aspectelor sociale si de mediu.

{n baza celor mentionate mai sus, regia se obliga s

» Respecte legislatia nationald si internationald (CITES, ILO etc.) la care
Romaénia este parte semnatard si sa indeplineasca cerintele managementului
forestier,

Respecte dreptul de proprietate si sd nu aducd prejudicii integritafii fondului
forestier proprietate publicd a Municipiului Brasov,

Elaboreze proceduri pentru exprimarea pléngerilor si reclamatiilor si si
asigurdm mecanisme de rezolvare a acestora si implicit a prejudiciilor aduse,
Ofere posibilitdti de angajare si instruire comunitétilor locale din zon3,
Asigure indeplinirea tuturor cerintelor referitoare la Protectia Muncii si si
monitorizeze respectarea cerintelor referitoare la Protectia Muncii si de cétre
operatorii economici care desfagoard activititi in fondul forestier,

Asigure prin operatiunile de management forestier valorificarea eficientd a
functiilor multiple ale padurii pentru asigurarea viabilititii economice si a unei
largi palete de avantaje de mediu si sociale,

Identifice si sd ia mdsuri pentru protejarea speciilor rare, amenintate sau pe cale
de disparitie,

Destineze conservarii cel putin 10% din suprafata forestierd care sa aibi ca
obiectiv prioritar biodiversitatea,

Dedice exclusiv protectiei biodiversitatii si sd excluda de la tiieri comerciale
cel putin 5% din suprafata forestierd administrata,

Identifice i sd pistreze o cantitate suficientd de lemn mort in pidurile
certificate,

v vV V V¥V
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Respecte normele tehnice de exploatare si sé asigure protectia solului, apelor si
ecosistemelor invecinate acestora,

Evite pe cét posibil utilizarea substantelor chimice si sd excluda de la utilizare
acele substante ce contravin managementului forestier implementat,
Monitorizeze starea actuala a padurii, a productiei forestiere, lantul de custodie,
managementul activitdtilor si impactul lor social §i de mediu,

Identifice corespunzitor, sd carteze si sid elaboreze masuri adecvate de
management pentru Padurile cu Valoare Ridicatd de Conservare din fondul
forestier proprietate publicd a Municipiului Bragov.

Y V Vv VY

Personalul tehnic si administrativ. al regiei precum si al operatorilor economici care
desfdsoard activitdti in fondul forestier proprietate publicd a Municipiului Brasov este instruit
permanent privind procedurile si directivele elaborate in vederea respectdrii si implementarii
cerintelor managementului forestier.

Regia, a luat la cunostintd prevederile standardelor solicitate si se angajeaza sa respecte
toate cerintele si prevederile impuse de cétre acesta pentru o perioadd de cel putin 5 (cinci) ani de
zile pentru fondul forestier proprietate publicd a Municipiului Brasov, in suprafatd totald de 14.648
ha, care face scopul certificarii si este administrat de citre regie.

Toate cele mai sus ardtate, conduc la concuzia c& administratorii, prin executia mandatului
lor, depun diligentele necesare realizirii obiectivelor asumate, crednd premisele unui mediu
eficient de desfasurare a activitatilor specifice regiei, in cadrul economiei acesteia.

J. Informatii conform prevederilor art. 55 alin. 2 si 3 din OUG nr. 109/2011

Potrivit prevederilor art. 55 alin. (2) din OUG nr. 109/2011, Regia Publicd Locald a
Padurilor Kronstadt R.A., prin Consiliul de Administratie, elaboreaza un raport anual cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor in cursul anului financiar.

{n conformitate cu prevederile art. 55 alin. (3) din OUG nr. 109/2011, raportul este pus la
dispozitia actionarilor (autoritatii tutelare) potrivit art. 39 alin. (1) si cuprinde informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei
fixe;

b) criteriile de performantd ce fundamenteazi componenta variabili a remuneratiei,
raportul dintre performanta realizatd si remuneratie;

c) considerentele ce justificd orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebénesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, pericada de preaviz negociati, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fari justd cauza.

K. Remunerarea membrilor Consilinlui de Administratie in anul 2019

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie in anul 2019 s-a facut in baza H.C.L.
nr. 128 din data de 21 martie 2018 privind aprobarea cuantumului indemnizatiilor membrilor
Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A.

Astfel, In baza Metodologiei privind stabilirea cuantumului indemnizatiilor membrilor
Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A., aprobate prin
H.C.L. anterior mentionatd, sunt stabilite urmatoarele:
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ii.

Indemnizatia fixa lunara brutd pentru:

a.

iii.

iv.

Membrii neexecutivi: 0 indemnizatie brutd lunar3 in cuantumul unui salariu mediu brut
din ramura Silviculturd si exploatari forestiere, comunicat de Institutul National de
Statisticd pentru perioada unui an anterior aplicarii,
Membrii executivi: o indemnizatie bruta lunari in cuantumul a doud salarii medii brute
din ramura Silviculturd i exploatari forestiere, comunicat de Institutul National de
Statisticd pentru perioada unui an anterior aplicarii,

Componenta variabild, stabilitd anual, a membrilor executivi/neexecutivi este acordati
doar in situatia realizarii integrale a indicatorilor de performantd, conform raportirii
din situatiile financiare,

Cuantumul componentei variabile, este stabilitd ca procent din indemnizatia fixa bruti
anuald, egal cu procentul reprezentdnd depasirea indicatorului profit brut aprobat,
anexd la B.V.C.

Nerealizarea indicatorilor de performanti aprobati, anexa la B.V.C., atrage dup4 sine,
atdt neacordarea componentei variabile, cit si reducerea indemnizatiei fixe lunare
pentru exercitiul financiar urmitor, la nivelul procentului de realizare curent.

REGIA PUBLICA LOCALA A PADURILOR KRONSTADT R.A.
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
La data de 31.12.2019

dl. Zup Mihai Presedinte

dl. Olteanu Dan Viciu Membru

dl. Abrudan Ioan Vasile Membru

dl. Curtu Alexandru Lucian Membru

dl. Nistor Tiberiu Membru

dna. Souca Georgeta Membru

dna. Crif Maria Nicoleta Membru — Secretar




